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Gesundheit geht uns alle an. Die demographische Entwicklung, begrenzte Res-
sourcen im Gesundheitssystem und der zunehmende Bewegungsmangel der
Bevolkerung haben das Thema langst in den Fokus von Politik und Offentlich-
keit geriickt. Parallel dazu ist auch das Bewusstsein der Bevolkerung, dass re-
gelmaRige Bewegung sowohl Korper als auch Geist positiv beeinflusst, in den
letzten Jahren deutlich gestiegen. Mit dieser Erkenntnis Gbernehmen immer
mehr Menschen Eigenverantwortung fur ihre Zukunft.

Sport und Bewegung als Grundlage fir Gesundheit Uber die gesamte Lebens-
spanne zu begreifen — dazu bedarf es geeigneter Bewegungsangebote, wie
sie rund 5700 Sportvereine in Wirttemberg bereits seit vielen Jahren durch-
fuhren. Gut ein Drittel der Sportvereine in Baden-Wirttemberg bietet gesund-
heitsorientierte Sportprogramme an. Doch Gesundheit ist noch viel mehr als ein
regelmaRiges Sportprogramm. Es geht darum, das Thema in der alltdglichen
Lebenswelt der Menschen zu platzieren. Galt friher der Rehabilitationssport im
Bereich der ,Alteren” als das Nonplusultra, legt man seit der Jahrhundertwende
auch immer starker den Fokus auf die Gesundheitsvorbeugung (Préavention).
Mittlerweile hat sich das Gesundheitsangebot von der alteren Generation tUber
das Erwachsenenalter bis hin zum Kinderbereich ausgebreitet und findet posi-
tive Resonanz.

Um unsere starken Vereine in Wirttemberg bei der Planung, Gestaltung und
Umsetzung von Bewegungsangeboten im Gesundheitssport bestmoglich zu
unterstitzen, bietet der WLSB ein vielseitiges Aus- und Fortbildungsprogramm
sowie verschiedene Beratungsdienstleistungen an. Als weiterer Baustein dient
diese Broschure, die praktische Hilfestellung und Leitfaden sein soll, um das
Thema Gesundheit in den Vereinen weiter zu starken. Neben der Klarung von
Begrifflichkeiten werden Beispiele aufgezeigt, wie sich der Verein als gesund-
heitsorientierter Player positionieren kann. Denn neben den bekannten Kursen
gibt es viele weitere Moglichkeiten sich um das Thema Gesundheit zu kimmern
und dies auch nach auf3en darzustellen.

Christine Vollmer, Andreas Felchle
WLSB-Vizeprasidentin Sportentwicklung WLSB-Prasident
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Alter, weniger, bunter — dieser Dreiklang beschrieb vor
einingen Jahren noch die Bevolkerungsentwicklung
in Baden-Wurttemberg. Doch aus diesem Trio ist flrs
Erste ein Duo geworden. Denn der Sudwesten wird
zwar alter und bunter, aber fur die kommenden Jahre
nicht weniger. Die steigende Lebenserwartung gepaart
mit dem Wunsch nach einem gesunden und selbst-
standigen Leben lassen dabei den Gesundheitsmarkt
seit einigen Jahren boomen. Der Anteil der Menschen,
bei denen Sport und Bewegung das Gesundheitsmo-
tiv Nr.1 ist, durfte kiinftig noch weiterwachsen.

Vor allem im sogenannten ,zweiten Gesundheits-
markt®, zu dem alle privat finanzierten Produkte und
Dienstleistungen rund um die Gesundheit wie zum
Beispiel freiverkaufliche Arznei, individuelle Gesund-
heitsleistungen, Wellness und Gesundheitstourismus
gezahlt werden, wurden 2017 Schéatzungen zufolge
etwa 85 Milliarden Euro umgesetzt. Das ist knapp
die Halfte der Gesamtausgaben aller gesetzlichen
Krankenkassen in Deutschland. Die Bevdlkerung in
Deutschland lasst sich es einiges kosten, gesund zu
bleiben oder wieder zu gesund zu werden.

Das Gesundheitsmotiv steht also hoch im Kurs bei
den Menschen. Vor allem bei den alteren Menschen
ist der Wunsch grof3, gesund und fit alt zu werden.
Gleichzeitig ist es auch aus gesellschaftspolitischer
Sicht erforderlich, den altersbedingten kdrperlichen
Einschrankungen und Krankheiten entgegenzuwirken

— und dies nicht nur mit medizinischer Behandlung. Es
ist vor allem notwendig, den Menschen ein kérperlich,
geistig und sozial aktives Altwerden zu ermdglichen —
und am besten schon zu einem Zeitpunkt anzusetzen,
an dem Frau oder Mann sich noch gar nicht alt oder
auch krank fuhlt.

Denn Sport und Bewegung sind die Grundlage fir
Gesundheit Uber die gesamte Lebensspanne. In der
Kindheit ermdglichen sie die Entwicklung grundlegen-
der motorischer und kognitiver Fahigkeiten, fordern
die Lernbereitschaft und das psychosoziale Wohl-
befinden. Fur Erwachsene ist sportliche Aktivitat ein
wichtiger korperlicher und psychischer Ausgleich zu
den vorwiegend sitzenden oder stehenden Arbeitsta-
tigkeiten und oft einseitigen Bewegungsablaufen. Im
Alter dient sie der Erhaltung grundlegender Funktio-
nen und personlicher Unabhéngigkeit.

Der Stellenwert von Bewegung und Sport und ganz
speziell das Thema Gesundheit gewinnt auch bei
Politik und Offentlichkeit immer mehr an Bedeutung.
Eine alternde Bevolkerung und begrenzte Ressour-
cen im Gesundheitssystem erfordern ein Umdenken.
MafRnahmen, die mit relativ einfachen Mitteln den Ge-
sundheitszustand von Menschen verbessern kdnnen,
werden immer wichtiger. Sport und regelmafige kor-
perliche Aktivitat sind innerhalb eines ganzheitlichen
Gesundheits-Ansatzes dabei ein sehr bedeutsamer
Baustein.



Abb. 1: Kursteilnahmen in den jeweiligen Handlungsfeldern 2017 (eigene Darstellung)

Der Vereinssport bietet hierbei die besten Vorausset-
zungen. Mit seinen vielfaltigen Bewegungsangeboten
im Gesundheitssport leisten die Sportvereine in Ba-
den-Wirttemberg bereits einen wesentlichen Beitrag
zur Gesunderhaltung der Bevolkerung.

Der DOSB-Sportentwicklungsbericht zeichnet dabei
folgendes Bild fur Baden-Wiurttemberg:

Etwa jeder Vierte der knapp 11 400 Sportvereine
im Land bietet Programme mit den Zielsetzungen
der Gesundheitsforderung und Pravention an
Zertifizierte Gesundheitssportkurse mit dem Qua-
litatssiegel SPORT PRO GESUNDHEIT werden
von 7,5 Prozent der Sportvereine angeboten

Der Anteil der Angebote mit Zielsetzungen der Ge-
sundheitsférderung und Pravention am gesamten
Sportangebot der Vereine liegt bei 7,3 Prozent.

Die individuellen Praventionsangebote finden in Grup-
pen statt und haben das Ziel, die Teilnehmer fiir eine
gesunde Lebensfiuihrung in ihrem Alltag zu motivieren
und zu befahigen. Zum Grol3teil werden Bewegungs-
angebote von Versicherten nachgefragt. Rund 70
Prozent konzentrieren sich auf Bewegungskurse, 26
Prozent auf Stressbewadltigung. Ein geringerer Anteil
der Kursteilnahmen findet zu Ernahrung und Suchtmit-
telkonsum statt (siehe Abb. 1). Die Anteile von Man-
nern und Frauen unterscheiden sich dabei deutlich.

Individuelle verhaltensbezogene Praventionsangebote
werden Uberwiegend von Frauen nachgefragt. Etwa
80 % der Kursteilnehmenden war im Jahr 2017 weib-
lich. In der betrieblichen Gesundheitsférderung werden
hingegen mit 63 % mehr Manner erreicht. Dies ist vor
allem darauf zurlckzufthren, dass Krankenkassen
insbesondere gesundheitsférdernde Angebote im ver-
arbeitenden Gewerbe unterstitzen, in dem der Anteil
mannlicher Beschéaftigter hoher ist.

Der Wirttembergischen Landessportbund mochte
noch mehr Vereine dazu motivieren, sich mit dem
Thema Gesundheit auseinanderzusetzen, Gesund-
heitssportangebote in ihr Portfolio aufzunehmen und
mit dem Siegel SPORT PRO GESUNDHEIT die Qua-
litat im Sportverein herauszustellen.

Der vorliegende Beratungsleitfaden gibt einen umfas-
senden Uberblick tiber die Struktur des Gesundheits-
sports und soll den Sportvereinen als Unterstiitzung
auf dem Weg zur Bildung eines gesundheitsorientier-
ten Profils dienen.

Neben Hintergrundinformationen zum Qualitatssie-
gel SPORT PRO GESUNDHEIT werden wertvolle
Hinweise zu Inhalt, Organisation und Umsetzung von
Gesundheitssportangeboten im Verein vermittelt so-
wie die Chancen einer Zusammenarbeit mit externen
Partnern aufgezeigt.



.Die Gesundheit ist des Menschen hdchstes Gut” sagt
man im Allgemeinen, ohne dabei eine genaue Defi-
nition von Gesundheit zu haben. Verhaltensregeln,
gesunde Ernahrung, Gesundheitstipps — all diese
Faktoren spielen sicher eine grof3e Rolle in unserem
Gesundheitsbewusstsein und konnen dafiir verant-
wortlich sein, dass manche sich gesund flihlen, aus
medizinischer Sicht aber gar nicht sind. Andere fuhlen

Dass dieser von der WHO definierte Zustand nicht
dauerhaft auf einem gleich hohen Niveau gehalten
werden kann, durfte auRer Frage stehen. Daher ist
es wichtig, Schutzfaktoren wie Bewegung, gesun-
de Erndhrung und Entspannung aufzubauen und
Risikofaktoren wie Stress, Ubergewicht oder Bewe-
gungsmangel abzubauen — damit sich ein dynami-
sches Gleichgewicht einstellt (siehe Abbildung 2).
Auf den ersten Blick mag der Vereinssport vor allem
auf das ,korperliche Wohlergehen* einen direkten
und spurbaren Einfluss haben. Aber auch geistiges
und vor allem soziales Wohlergehen stéarkt er. Denn

sich krank, ohne es kdrperlich zu sein. Es ist offen-
sichtlich ein Zusammenspiel vieler Faktoren, die daftr
sorgen, dass der Mensch sich wohlfihlt. Die Definiti-
on von Gesundheit der Weltgesundheitsorganisation
(WHO) geht Uber das kérperliche Wohlbefinden hin-
aus. Diesem Verstandnis von Gesundheit folgen die
Sportverbande in Deutschland und damit auch der
WLSB:

Sportvereine bieten eine soziale Heimat, den Raum
fur Begegnungen und Kontakte und die ehrenamtli-
che Mitarbeit erzeugt gesellschaftliche Anerkennung
— alles sind wichtige Faktoren fiir das soziale Wohl-
ergehen.

Demographische Entwicklungen verandern die Zu-
sammensetzung der Bevolkerung und auch die
Nachfrage im Sport. Glaubt man den Vorhersagen in
wissenschaftlichen Studien, wird der Bedarf der Be-
volkerung an gesundheitsorientierten, préaventiven
und rehabilitativen Bewegungsangeboten steigen.

Abb. 2: Schutzfaktoren (griin) und Risikofaktoren (rot) fir die Gesundheit (eigene Darstellung).



Das liegt zum einen an der Zunahme vieler (Zivilisa-
tions-) Krankheiten und entsprechender Risikofakto-
ren, denen mit regelméaliger Bewegung entgegen-
gewirkt werden kann. Denn Sport und Bewegung
kdnnen Folgen der haufigsten Risikofaktoren wie
Bluthochdruck, Ubergewicht, Bewegungsmangel oder
Fettstoffwechselstérungen entgegenwirken und sind
somit ein wichtiger Schutzfaktor vor Krankheiten wie:

Herz-Kreislauf-Erkrankungen, z. B. Schlaganfall
Muskel-Skelett-Erkrankungen, z.B. Osteoporose
Stoffwechselerkrankungen, z.B. Diabetes mellitus
Krebserkrankungen, z.B. Darmkrebserkrankung

Zum anderen wachst das Bewusstsein bei den Men-
schen, dass regelméaRige Bewegung Kérper und Geist
bis ins hohe Alter fit halten kann und sich damit Er-
krankungen einddmmen oder gar verhindern lassen.
Denn wer mdchte nicht gesund alt werden — vor allem
nach einem langen und anstrengenden Berufsleben.

Der subjektive Gesundheitszustand - also wie Men-
schen lhre Gesundheit individuell erleben, wahrneh-
men und bewerten - und der objektive Gesundheits-
zustand, der vorrangig Uber medizinische Parameter
bestimmt wird, kénnen sich deutlich voneinander un-
terscheiden. Kurz gesagt: Sich gesund zu fiihlen und
medizinisch als gesund zu gelten, sind manchmal
zwei Paar Schuhe.

Am offensichtlichsten wird das, wenn man die Er-
gebnisse von Umfragen den Zahlen aus offiziellen
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Gesundheitsberichten gegentberstellt. Auf der einen
Seite wird Uber ein Viertel der Deutschen als iberge-
wichtig oder fettleibig eingestuft. Und hat wegen RU-
ckenschmerzen schon mal einen Arzt aufgesucht.

Laut dem Gesundheitsbericht des Robert-Koch-Insti-
tuts von 2015 bewerten drei von vier Deutschen ihren
Gesundheitszustand als gut oder gar sehr gut. Dabei
gibt es naturlich erhebliche Unterschiede in Abhéangig-
keit vom Lebensalter. Wahrend sich bei den 18- bis
39-Jéhrigen zwischen 80 und 90 Prozent gesund oder
sehr gesund fuhlen, sinken die Werte mit jeder weite-
ren Lebensdekade um jeweils fast zehn Prozent. Bei
den 70- bis 79-Jahrigen sind es gerade mal — oder
immerhin noch — etwas mehr als die Halfte, die sich
als gesund oder sehr gesund einschatzen, wie der
Gesundheitsbericht zeigt.

Wenig Uberraschend ist, dass sich Menschen mit
zunehmendem Alter tendenziell weniger gesund ein-
schatzen als jungere. Doch leiden viele Menschen in
den Dreifdigern daflir unter psychischem Stress. Sie
fuhlen sich zerrissen zwischen den verschiedenen
Anforderungen aus Beruf, Familie und Freizeit. Was
dann als erstes gestrichen wird, ist offensichtlich: das
Freizeitprogramm, oftmals der Sport.

Doch genau das Gegenteil rat die Weltgesundheitsor-
ganisation (WHO). Wer im Stress ist, sollte sich mehr
bewegen, nicht weniger. Denn wer sich mehr bewegt,
fuhlt sich auch gesuinder, bekampft Symptome von
Depressionen und Angststérungen und steigert au-
Rerdem sein Selbstbewusstsein.

Gesamt 18-29 30-39 40-49 50-59 €0-68 70-79
Altersgruppe (Jahre)

Abb. 3: Selbsteinschétzung der Gesundheit bei 18- bis 79-Jahrigen (Robert-Koch-Institut, 2015).



Ob Gesundheitssportangebot oder Reha-Training, Frei-
zeit-Volleyball oder Wettkampf-Leichtathletik — Sport ist
in jeder seiner zahlreichen Facetten gesund. Trotzdem
sprechen besonders Angebote mit dem Etikett ,ge-
sundheitsfordernd” die Menschen an. Das sollten sich
noch mehr Sportvereine als bislang zu Nutze machen.
Attraktive, zeitgemalRe Angebote mit einem pfiffigen Ti-
tel und insbesondere Angebote mit dem Qualitatssiegel
SPORT PRO GESUNDHEIT lassen sich gut in der Of-
fentlichkeit kommunizieren und finden grof3e Beachtung
und Anerkennung bei potentiellen Neumitgliedern. Auch
Sportvereinszentren, die Raum fir Gesundheitskurse
und das gesundheitsorientierte Training an Geréaten
schaffen, konnen eine Antwort auf gesellschaftliche
Veranderungen sein. Mit ihnen lassen sich wiederum
andere Zielgruppen — etwa Berufstatige — ansprechen,
die mehr zeitliche Flexibilitat fur ihren Sport bendétigen
und den Fokus auf ein gerategestitztes Training legen.

Da Vereine Non-Profit-Organisationen sind, kénnen
sie eine Mitgliedschaft zu erschwinglichen Beitrégen
anbieten. Die zusatzlichen Finanzmittel durch neue
Mitglieder oder durch zuséatzliche Beitrage, die mit
speziellen Kursen eingenommen werden, eréffnen die
Moglichkeit, andere Bereiche zu unterstitzen — ganz
im Sinne einer Solidargemeinschaft. So kénnen mog-
licherweise Angebote fiir Kinder und Jugendliche ge-
schaffen werden, Sportstatten neu erschlossen oder
erneuert und mehr qualifiziertes Personal beschaftigt
werden.

Allgemein gesundheitsférdernde und praventive Kurs-
bzw. Dauerangebote bieten den Vereinen vielféltige
Zugewinne und Vorteile. Durch die Erweiterung der
Palette um Sport und Bewegung mit Gesundheitsbe-
zug werden mehr Menschen als bisher angesprochen.
So bindet der Verein nicht nur ,alte* Mitglieder, son-
dern insbesondere auch jene, die nach der Zeit als
Wettkampfer oder Mannschaftssportler oft zum pas-
siven Mitglied werden oder gar auf andere Anbieter

ausgewichen sind. Er spricht damit auch neue Ziel-
gruppen an, deren Interesse darin besteht, durch Be-
wegung und Sport ihre Gesundheit zu erhalten und
zu verbessern. Sportvereine bringen hierfur von Haus
aus schon zwei gro3e Starken mit:

Non-Profit-Organisation: Sie kbnnen die Teilnah-
me zu erschwinglichen Beitrdgen ermdglichen und
sind somit fur jedermann nutzbar.

Flachendeckung: Sie sind beinahe in allen Kom-
munen vertreten und kdnnen so auch fir Angebote
in den landlichen Regionen sorgen. Bei den Sport-
angeboten allein muss aber noch nicht Schluss sein.

Ein Verein kann sich auch auf den Weg machen, Ge-
sundheitsférderung zu einer Leitidee der Vereinskultur
zu machen — und etwa mit einem Gesundheitstag In-
teressenten werben, Vortrage zu Gesundheitsthemen
fuir die Mitglieder organisieren oder die Speisekarte in
der Vereinsgaststatte entsprechend ausrichten.

Vorteile und Perspektiven durch ein Engagement
im Gesundheitssport:

Angebotserweiterung und so Attraktivitatssteigerung
Gewinnung und Bindung neuer Mitglieder
Aktivierung passiver Mitglieder

Zukunftssicherung des Vereins durch Erschlie-
Bung eines neuen Angebotsfeldes

Profilbildung in einem gesellschaftlich relevanten
Bereich

Potenzial zur Vernetzung und Gewinnung neuer
Kooperationspartner

Forderung des Vereinszweckes durch mehr finan-
zielle Moglichkeiten



Eigene Starken herausstellen und kommunizieren:
Sportvereine...

fordern das soziale Miteinander

ermdglichen Sporttreiben in der Gemeinschaft und
schaffen Raum fir Begegnung

sorgen fur sozialen Zusammenhalt und Integration
leisten mit ihren Angeboten einen Beitrag zur Ge-
sundheit und zum Wohlergehen der Allgemeinheit

Nach langem Vorlauf ist im Juli 2015 das neue ,Ge-
setz zur Starkung der Gesundheitsférderung und Pré-
vention“ (kurz: Praventionsgesetz) in Kraft getreten.
Darin wird der organisierte Sport als wichtiger Part-
ner im Gesundheitssystem genannt. Zudem werden
darin einzelne MaRBnahmen wie das Qualitatssiegel
~SPORT PRO GESUNDHEIT" oder das ,Rezept fur
Bewegung* ausdrucklich erwahnt.

Neben der besonderen Wirdigung des organisierten
Sports enthalt das Praventionsgesetz auch einige
handfeste Neuerungen, von denen Sportvereine pro-
fitieren kénnen — auch wenn die zusatzlichen finanzi-
ellen Mittel nicht direkt bei den Sportvereinen ankom-
men. So sind die Leistungen der Krankenkassen zur
Pravention und Gesundheitsférderung deutlich ange-
hoben worden. Fast 500 Mio. Euro gaben sie 2016
insgesamt fur die Gesundheitsforderung in Lebens-
welten, die betriebliche Gesundheitsforderung sowie
fur individuelle Praventionskurse aus und erreichten
damit ca. 6,4 Mio. gesetzlich Versicherte.

Das Gesetz stellt dariiber hinaus sicher, dass Kran-
kenkassen ihren Versicherten Boni fur die Teilnahme
an praxisbewahrten, gesundheitsforderlichen Ange-
boten wie etwa dem Ablegen des Deutschen Spor-
tabzeichens oder qualitatsgesicherten Bewegungs-
angeboten in vereinseigenen Fitnessstudios leisten
kénnen.

orientieren sich als gemeinnitzige Organisationen
an den Interessen der Mitglieder und nicht an wirt-
schaftlichen Zielen

bieten Angebote zu sozial vertraglichen Beitréagen
an, die jedermann und -frau die Teilnahme an den
Angeboten ermdglicht

Denn diese Angebote sind meist nicht zertifizierungs-
fahig nach SGB V § 20 Absatz 5. Nach dem Praven-
tionsgesetz sollen die Ausgaben der Krankenkassen
insbesondere fur die lebensweltbezogenen Praventi-
onsangebote (z. B. in Kitas, Schulen und Betrieben)
ausgeweitet werden. Seit Beginn des Jahres 2016 gilt
fur die Krankenkassen ein Ausgabenrichtwert von 7
Euro je Versicherten fir priméarpraventive und gesund-
heitsférdernde Leistungen, wovon mindestens jeweils
2 Euro fur MaBnahmen in Lebenswelten wie Kitas und
Schulen sowie die betriebliche Gesundheitsférderung
entfallen.

Vor dem Hintergrund des demographischen Wandels
liegt ein besonderes Augenmerk auf dem Thema Ge-
sundheitsférderung im Betrieb, vor allem im Hinblick
auf die Unterstiitzung von mittleren und kleinen Unter-
nehmen (KMU). Denn gerade KMU sollen Uber aus-
geweitete Leistungen der Krankenkassen ermuntert
werden, mehr fur die Gesundheit ihrer Mitarbeiter tun.
Diese Unternehmen sind auch fur Sportvereine interes-
sant und stehen daher im Mittelpunkt des WLSB-Pro-
gramms ,,G.U.T. im Beruf (s. auch Kapitel 6.2).

Somit ist das Praventionsgesetz ein Anfang, um die
Pravention und Gesundheitsférderung zu stéarken. Noch
ist die Pravention keine eigene, selbstandige Saule im
Gesundheitswesen, die Politik hat aber erkannt, dass
eine verstéarkte Investition in diesem Bereich wichtig ist.



Es steht auB3er Frage: Sport im Verein ist gesund.
Dennoch haftet Sportvereinen nicht selten noch das
Image eines veralteten, nicht mehr modernen Bewe-
gungsanbieters an. Durch die Aufnahme speziell auf
Gesundheit ausgerichteter Angebote zeigen Vereine
nicht nur ihre Kompetenz bei aktuellen Themen, son-
dern unterstreichen auch ihre Bereitschaft, sich fur
neue Zielgruppen zu 6ffnen und daftr auch an ihren
eigenen Strukturen zu arbeiten.

Das muss nicht immer im grof3en Stil sein oder alles
auf einmal passieren. Schon einige kleine Anderun-
gen, die nach und nach umgesetzt werden, kénnen
einen Imagewandel in Gang setzen.

Doch Veranderungen sind mit Arbeit verbunden. Es
gilt, die Mitglieder zu Uberzeugen, Konzepte fir neue
Strukturen zu erarbeiten und schlieBlich die Umset-
zung der Angebote zu organisieren. Haufig geht eine
solche Neuorientierung, vor allem bei Einspartenver-

Wie gelingt es nun, Menschen flr die Teilnahme an
PraventionsmaRnahmen zu gewinnen? Vergleichs-
weise einfach durfte eine zielgruppengerechte An-
sprache fallen, wenn ein Gesundheitssportangebot
Linderung bei erheblichen kérperlichen Beeintrachti-
gungen erkennen lasst, wie das etwa bei einer Gruppe
~Sport bei Diabetes" oder einer Herzsportgruppe der
Fall ist. Ebenso klar umrissen sind Gesundheitssport-
angebote, die gezielt fur eines der beiden Geschlech-
ter gestaltet sind oder die junge Generation bzw. sehr
alte Generation aktivieren sollen — wie etwa Gymnas-
tik fur Hochaltrige.

In den Altersgruppen dazwischen spielen fir die Be-
stimmung der Zielgruppen von Gesundheitssport-
angeboten jedoch weniger tatsachliches Alter und
Geschlecht eine Rolle, sondern gefihltes Alter und
subjektiver Gesundheitszustand sowie die ganz per-
sonliche Motivation zu Bewegung und Sport. Nicht der
objektive Bedarf, sondern das subjektive Bedurfnis
muss deshalb in den Mittelpunkt der Angebotsgestal-
tung gerickt werden — nattrlich immer im Rahmen der
in einem Verein vorhandenen Ressourcen und Mog-
lichkeiten.

Fir Vereinsmitglieder und Nichtmitglieder kann Ge-
sundheit und Pravention ein primares Motiv sein,
um Gesundheitsangebote des Sportvereins zu be-
suchen, wie bspw. qualitatsgesicherte Angebote mit
dem Siegel SPG oder anerkannte Rehabilitationsan-
gebote. Gesundheit kann aber auch ein begleitender

einen, mit Anderungen der Vereinsphilosophie und
des Selbstverstandnisses des Vereins einher. Einen
solchen Prozess anzustof3en, braucht oftmals einen
langen Atem.

Hinweis:

Hilfe bei der Aufstellung des Vereins bietet der WLSB
mit seinen Zukunftswerkstatten, bei denen sich der
Verein in 1,5 Tagen ganz intensiv damit beschéftigt,
gemeinsam die Zukunft des Sportvereins zu gestalten.
Die Entwicklung neuer Ziele, Ideen und Projekte wird
dabei von einem Moderator und einem WLSB-Berater
begleitet und orientiert sich immer an den jeweiligen
Ressourcen des Vereins.

Effekt sein, z.B. fur Mitglieder, die |hre Sportart brei-
tensportlich betreiben und gesundheitliche Aspekte
berlcksichtigen. Ein weiteres Motiv mit wachsender
Bedeutung fur das Vereinsleben ist das soziale Wohl-
befinden. Der gesellige Austausch und der personli-
che Kontakt kann eine wirksame Gesundheitsressour-
ce darstellen.

Ein Sportverein, der langjahrige Mitglieder binden und
neue hinzugewinnen will, muss sich also mit deren
Sportmotiven auseinandersetzen. Sie erwarten, dass
der Sportverein auf ihre Winsche und Bedurfnisse
eingeht und passende Angebote vorhélt. Es stellt sich
also die Frage, was die Zielgruppe mit dem Begriff
Gesundheit verbindet, welches Sportmotiv sie haben
und wie man diesem gerecht werden kann. Da die Ge-
sundheitsbedirfnisse sehr unterschiedlich sein kon-
nen, gilt es offen und sensibel auf Alter, Geschlecht,
soziale und kulturelle Zugehdrigkeit und Lebensphase
einzugehen und passende gesundheitsférdernde Pro-
gramme zu entwickeln. Dabei geht es weniger um die
Menge an Maflinahmen, sondern vielmehr um deren
Passgenauigkeit.

Gesundheitsangebote werden Uberwiegend von Frau-
en mittleren Alters oder von Alteren im Ruhestand bei-
der Geschlechter wahrgenommen. Warum ist das so?
Frauen haben per se einen anderen Zugang zu Ge-
sundheit als M&nner. Sie gehen regelmafig zu Vorsor-
geuntersuchungen und nehmen Ratschléage beziglich
ihres Gesundheitsverhaltens eher an als Manner.



Aber nicht nur das Geschlecht, auch der Umstand,
dass sich das Berufsleben stetig @andert, fihrt dazu,
dass Menschen im erwerbsfahigen Alter weniger die
.Klassischen“ Angebote der Vereine nutzen. Flexibili-
tat ist hierbei ein Schlusselfaktor. Die Vereine miissen
heutzutage flexibel auf Anspriiche reagieren und die
Zielgruppe in ihrem direkten Umfeld abholen, wo sie
sich die meiste Zeit befindet, zum Beispiel im Betrieb
(s.a. Kapitel 6.2).

Sportverein ist nicht gleich Sportverein. Es gibt gro-
3e Mehrspartenvereine und kleine Einspartenvereine,
es gibt Vereine, bei denen der Wettkampf- und Leis-
tungssport im Mittelpunkt steht und Vereine, die auf
den Breiten- und Freizeitsport setzen. In der Stadt
werden Vereine eher als Dienstleister verstanden, in
landlichen Regionen sehen die Menschen im Verein
eine starke Solidargemeinschaft. Und zwischen die-
sen Polen gibt es noch einige weitere Vereinstypen
als Mischformen, in denen die einzelnen Teile unter-
schiedlich stark ausgepragt sind.

Doch ganz gleich, welchem Typus ein Verein zugeord-
net werden kann: Das grof3e Interesse der Menschen
an Gesundheitssport sollte als Chance verstanden
und die Mdglichkeiten ausgelotet werden, in diesem
Bereich aktiv zu werden. Oder.wenn der Verein schon

Die sekundare Praventi-
on ist auf die Friiherken-

nung von Krankheiten
gerichtet. Erkrankungen

mit dem Thema befasst ist, das Angebot auszuweiten.
Warum aber sollte sich etwa ein bislang wettkampfori-
entierter Einspartenverein mit Gesundheitssport be-
fassen? Die Argumente liegen auf der Hand:

Bindung der Vereinsmitglieder: Mitglieder, die
aus dem Wettkampfbetrieb ausscheiden, bleiben
dem Verein eher erhalten. Idealerweise spielt die
Hauptsportart des Vereins bei den gesundheitsori-
entierten Angeboten eine wichtige Rolle (Bsp. Ten-
nis als Gesundheitssport). Diese Angebote kénnen
auch tber Kooperationen erfolgen.
Mitgliedergewinnung: Der Verein kann damit
auch die Partnerin oder den Partner des ,Wett-
kampfers* bzw. der ,Wettkdmpferin® ansprechen.
Das erzeugt zusatzliche Bindung.

Erweiterung des Vereinsangebotes: Ein breites
Angebotsspektrum erhoht die Chancen, jene zu
erreichen, die sich bislang nicht fur das Vereinsan-
gebot interessiert haben.

Finanzieller Spielraum: Sofern Teilnahmegebih-
ren erhoben werden, verbreitert der Verein seine
finanzielle Grundlage und wird damit unabhangi-
ger von Sponsoren.

Imageverbesserung: Der Verein zeigt damit,
dass er nicht nur bei leistungsorientiertem Sport
stark ist, sondern auch fur die Gesundheit der Be-
volkerung Verantwortung tragt.

erkannt werden, um so
eine frihzeitige Therapie

sollen zu einem mog-
lichst frihen Zeitpunkt



Sportvereine sollten beim Auf- oder Ausbau von Ge-
sundheitssport die fur ihren Verein und ihr Umfeld ge-
eigneten Angebote in den Blick nehmen. Das ist nicht
immer ganz einfach, da gerade im Gesundheitsbereich
viele Mal3nahmen in einen Topf geworfen werden. Zu-
erst gilt es dabei die Grenzen zwischen Breitensport-
und Gesundheitssportangeboten deutlich zu machen.

Teilnehmer eines Breitensportangebots haben andere
Motive und damit Erwartungen als jene, die sich fur
den Gesundheitssport anmelden. Das sollte bei der
Angebotsgestaltung und der Ansprache bertcksichtigt
werden. Teilnehmer im Breitensport...

mochten sich mit anderen sportlich messen. Die
Teilnahme an Turnieren und Wettbewerben spielt
aber eine untergeordnete Rolle..

wollen sich regelmaRig bewegen und etwas fir
Gesundheit und Fitness zu tun. Deshalb darf es
gerne auch mal anstrengend werden.

mochten vor allem, dass Spall und Gemein-
schaftsgefiihl nicht zu kurz kommen. Diese Motive
sind ihnen wichtiger als die sportliche Leistung.
sind meist bereits Vereinsmitglied und wunschen
sich ganzjahrige, regelmafige Sportmdglichkeiten.

Breitensportangebote helfen dabei, aktive Mitglieder
an den Verein zu binden. Sie finden teilweise in Form
von Kursen, haufiger jedoch in dauerhaften Angeboten
statt, bei denen der Einstieg jederzeit moglich ist. Daru-
ber hinaus gibt es so gut wie keine Beschrankungen bei
der Teilnehmerzahl — abgesehen von der Verfugbarkeit
und der GroRRe der Sporthalle oder des Sportplatzes.

Die Gesundheitssportprogramme im Verein verfolgen
primarpraventive und teils sekundarpraventive Ziele
und richten sich an zwei Hauptgruppen:

Mitglieder mit Bewegungsmangel sowie Bewe-
gungseinsteiger- und Wiedereinsteiger

Mitglieder mit speziellen Risiken im Bereich des
Herz-Kreislauf-Systems, des Muskel-Skelettsys-
tems, des Stoffwechsels oder der Psychosomatik.

Viele Krankheiten sind nicht angeboren, sondern wer-
den im Laufe des Lebens erworben. Vielen dieser so-
genannten ,Zivilisationskrankheiten* und deren Folge-
erscheinungen kénnte dabei vorgebeugt werden. Der
Begriff Pravention bedeutet die Verhutung von Krank-
heiten.

Teilnehmer von Gesundheitssportangeboten wollen
nicht ,animiert* werden. Bei ihnen steht der Erwerb
von Wissen uber Gesundheit und das eigene Gesund-
heitsverhalten im Vordergrund, um zu einem gesunden
Lebensstil zu kommen. Durch ein ganzheitliches Ge-
sundheitsverstandnis werden nicht nur die physischen
Ressourcen durch Bewegung geftrdert, sondern auch
psychosoziale Ressourcen wie etwa die Selbstwahr-
nehmung oder das Handlungs- und Effektwissen.

Gesundheitssportangebote  sind  Uberwiegend in
Kursform mit festgelegtem Start- und Endtermin aufge-
baut. Idealerweise steigen die Teilnehmer Uber einen
Schnupper- oder Basiskurs ein und werden Uber einen
anschlieBenden Aufbaukurs an das regelmafige - und
idealerweise lebenslange - Sport treiben im Verein he-
rangefuhrt. Um Inhalte vermitteln und eine ausreichen-
de Betreuung eines jeden Teilnehmers gewahrleisten
zu koénnen, sind Gesundheitssportangebote meist auf
einen Kreis von maximal 15 Personen beschrankt.

Naturlich sind auch Dauerangebote denkbar, wenn
sich etwa herausstellt, dass eine ausreichende Zahl
an Teilnehmern dauerhaft und langfristig dabeibleiben
mdchte. Gesundheitssportangebote sind nicht auf ein
Themenfeld beschrankt. Daher kann im Laufe der Zeit
und bei ausreichendem Interesse eine Ausdifferen-
zierung angebracht sein. Das Qualitatssiegel SPORT
PRO GESUNDHEIT, mit dem Gesundheitsportange-
bote von Sportvereinen ausgezeichnet werden kon-
nen, unterstiitzt die Bewerbung und das Erreichen
neuer Zielgruppen (siehe auch Kapitel 4).

MalRnahmen werden in priméare, sekundare oder tertia-
re Pravention eingeteilt, je nachdem in welcher Phase
einer drohenden Erkrankung die Pravention ansetzt.

Die priméare Pravention zielt darauf ab, die Ent-
stehung von Krankheiten zu verhindern. Gerade
Volkskrankheiten wie Diabetes mellitus Typ 2 oder
Herz-Kreislauf-Erkrankungen (z. B. Herzinfarkt), aber
auch einige psychische Stérungen (z. B. Depression)
kénnen in vielen Fallen durch eine gesundheitsbe-
wusste Lebensweise — unterstiitzt von gesundheits-
foérdernden Lebensbedingungen — vermieden, verzo-
gert oder in ihrem Verlauf guinstig beeinflusst werden.
Zu den beglnstigenden Faktoren z&hlen u. a. eine ge-
sunde Erndhrung, sportliche Aktivitdten oder eine gute
Stressbewaltigung.



Die sekundére Pravention ist auf die Friherkennung
von Krankheiten gerichtet. Erkrankungen sollen zu ei-
nem moglichst friihen Zeitpunkt erkannt werden, um
so eine frihzeitige Therapie einleiten zu kénnen. Eine
eindeutige Abgrenzung von priméarer und sekundarer
Pravention ist nicht immer maglich.

Ein Beispiel macht das deutlich: Die Friherkennung
von Darmkrebs und Gebarmutterhalskrebs sind Maf3-
nahmen der primaren Préavention (Krankheitsvermei-
dung), falls eine Vorstufe der Krebserkrankung erkannt

Die Gesundheitsangebote des organisierten Sports
verfolgen eine ganzheitliche Zielsetzung. Ihr Anliegen
betrifft nicht nur die Pravention, sondern konzentriert
sich dartber hinaus auf die Ausbildung und Stéarkung
einer dauerhaften und individuellen Gesundheitskom-
petenz im Sinne physischer, psychischer und sozialer
Gesundheitsressourcen.

Zur Herausbildung eines gesunden Lebensstils fin-
denin Gesundheitssportprogrammen, die auf einem
modernen Verstandnis von Gesundheitsforderung
basieren, sechs Kernziele Beriicksichtigung. Sie
bilden auch den Ausgangspunkt der Anforderun-
gen, die fur den Erhalt des Qualitatssiegels SPORT
PRO GESUNDHEIT erfullt werden mussen.

1. Starkung von physischen
Gesundheitsressourcen

Ziel ist es, insbesondere die korperlichen Eigenschaf-
ten zu starken, die zur Gesunderhaltung beitragen.
Beispielsweise hat ein regelmafliges Ausdauertraining
deutliche gesundheitswirksame Effekte hinsichtlich
des Auftretens von Herz-Kreislauf-Erkrankungen. Die
Verbesserung von Kraft, Dehnfahigkeit und Koordina-
tion beugt dem Auftreten von Ruckenschmerzen vor.

2. Starkung von psychosozialen
Gesundheitsressourcen

Sportliche Aktivitat kann auf der emotionalen Ebene
zu einer direkten Steigerung des Wohlbefindens bei-
tragen. Angestrebt wird der Aufbau eines positiven
Kdrperkonzepts sowie die Vermittlung von Wissen
Uber die vielfaltigen Mdglichkeiten und Wirkungen kor-
perlicher Aktivitaten.

3. Verminderung von Risikofaktoren
Gesundheitssportliche MaRhahmen wirken tber das kor-
perliche Training direkt auf Fettstoffwechsel, Blutzucker,
Ubergewicht oder das Immunsystem. Dies gilt auch fiir
muskulare Dysbalancen. Kérperliche Aktivitat wirkt sich
dadurch vorbeugend auf Herz-Kreislauf-Erkrankungen,
Diabetes, Osteoporose, Krebserkrankungen etc. aus.

und beseitigt wurde. Wird hingegen eine bereits ein-
getretene Krebserkrankung im Frihstadium entdeckt,
handelt es sich um eine MaRhahme der sekundaren
Pravention im Sinne der Krankheitsfriherkennung.

Die tertiare Pravention hat das Ziel, Krankheitsfolgen
zu mildern, einen Ruckfall bei schon entstandenen
Krankheiten zu vermeiden und die Verschlimmerung
der Erkrankung zu verhindern. Die tertiare Pravention
ist Teil der medizinischen Rehabilitation.

4. Bewaltigung von Beschwerden
und Missbefinden

Gesundheitssportliche Aktivitdten kbnnen zum Bei-
spiel Uber die Verbesserung der Muskelkraft dabei
helfen, bestimmte gesundheitliche Probleme wie
z. B. Ruckenschmerzen zu bewaltigen. Die Stim-
mungsverbesserung bei und nach entsprechend
gestalteter sportlicher Aktivitat kann zudem zu einer
Verbesserung des Wohlbefindens und zu einer posi-
tiveren Bewertung des eigenen Gesundheitszustan-
des fuhren.

5. Aufbau von Bindung an
gesundheitssportliche Aktivitat

Bindung bedeutet die regelméaRige Teilnahme am
Gesundheitssport. Daruber hinaus fuhrt regelma-
RBige sportliche Aktivitat zu vielféltigen direkten ge-
sundheitswirksamen Anpassungen des gesamten
Lebensstils (Ernahrung, Entspannung, Freizeitakti-
vitaten, etc.). Langfristiges Dabeibleiben ist deshalb
eine zentrale Zielsetzung gesundheitssportlicher Ak-
tivitdten im Sinne der Herausbildung eines gesunden
Lebensstils.

6. Verbesserung der Bewegungsverhaltnisse

Eine bewegungsbezogene Gesundheitsférderung
muss auch die Lebensverhdltnisse, insbesondere
die Bewegungsmaoglichkeiten der Bevolkerung, be-
ricksichtigen. Profilierte Gesundheitssportangebo-
te, qualifizierte Ubungsleiterinnen und Ubungsleiter,
adaquate Raumlichkeiten und Gerate, kommunale
Vernetzungen und Kooperationen sowie eine Quali-
tatssicherung in Bezug auf die MalRhahmen sind hier
zielfihrend.



Damit der Start mit Gesundheitssportangeboten ge-
lingt, ist vorab eine ausflhrliche Analyse der Gege-
benheiten und vorhandenen Mdglichkeiten im Verein
empfehlenswert. Diese ist natirlich auch hilfreich,
wenn ein Verein sein Gesundheitssportangebot Schritt
flr Schritt erweitern méchte.

Besonders wichtig sind:

Eine klare und aussagekraftige Formulierung des
Angebotstitels, damit sich das Zielpublikum direkt
angesprochen fiihlt.

Die Kursdauer soll befristet und Uberschaubar sein.
Eine Preisstaffelung bei speziellen Kursange-
boten ist empfehlenswert (bspw. Teilnahme von
Nicht-Mitgliedern).

Bei der Bewerbung sollten Ansprechpartner zu-
sammen mit den jeweiligen Kontaktdaten bekannt
geben werden.

Kooperationen mit Partnern suchen, z.B. Senioren-
einrichtung, Schule, Betrieb, Krankenkassen.

Die folgenden Punkte sollten bei der Entscheidung
und der anschlieRenden konkreten Planung beleuch-
tet werden:

Sportvereine bieten unterschiedliche Bedingungen
und Voraussetzungen zum Einrichten gesundheits-
orientierter Angebote. Dabei gibt es vor der Planung
von Angeboten einiges zu beachten.

Wenn ein Verein ein neues Gesundheitssportangebot
anbieten mochte, sollte er im ersten Schritt die Ange-
botsinhalte und deren Struktur klaren. Dazu gehort
eine Analyse der Zielgruppen, die er mit dem neuen
Programm erreichen mochte (z.B. Manner, Frauen,
Mitglieder, Nicht-Mitglieder, usw.), und der Interessen,
die diese Zielgruppen verfolgen. Ein erster Blick in die
Mitgliederstatistik zeigt, ob das neue Angebot Uber-
haupt in die Vereinsstruktur passt. Zudem kann ein
einfacher Fragebogen, den man zum Beispiel bei der
Mitgliederversammlung austeilen kann, Aufschluss
Uber die Wiinsche und Bedirfnisse der Mitglieder ge-
ben.

Beides zusammen liefert bereits eine erste Antwort
auf die Frage, ob die Nachfrage nach gesundheits-
oder sportorientierten Ubungsstunden tiberhaupt vor-
handen ist — und ob es sich lohnt, solche Angebote
auf- oder auch auszubauen. Liegen diese Informati-
onen vor, kann der Verein sein Kurssystem anhand
verschiedener Kriterien wie bspw. unterschiedlicher

Anforderungslevel strukturieren (z.B. Grundkurs, Kurs
fur Fortgeschrittene. usw.), um den an ihn herangetra-
genen Bedurfnissen gerecht zu werden.

Um Doppelstrukturen oder Wettbewerbssituationen zu
vermeiden, ist es auch sinnvoll, sich einen Uberblick
Uber bereits vorhandene Angebote in der Gemeinde,
Stadt oder Region zu verschaffen.

Bei der Analyse sollte auch die Lage der Sportstatte,
in der der Kurs stattfinden soll, mitbedacht werden.
Sie sollte verkehrstechnisch gut angebunden sein, da-
mit sie fur mogliche Teilnehmer leicht zu erreichen ist.
Gerade fur die Zielgruppe der alteren Menschen kann
die schlechte Erreichbarkeit ein Hindernis sein, wel-
ches der Verein durch gute Planung vermeiden bzw.
moglichst gering halten kann.

Die personellen Ressourcen sind bei der Planung
neuer Angebote das A und O — denn die Kurse stehen
und fallen mit der Verfugbarkeit wie auch der Qualitat
der Trainer und Ubungsleiter.

Um ein Angebot planen zu kénnen, muss der Verein
daher Uber die aktuelle Personalsituation Bescheid
wissen. Wie viele Ubungsleiter gibt es, auf die der Ver-
ein zuriickgreifen kann? Miissen weitere Ubungsleiter
B ,Sport in der Pravention“ ausgebildet werden? Ver-
fugen alle aktiven Ubungsleiter tiber giiltige Lizenzen
und sind diese ausreichend fur gesundheitsorientierte
Angebote qualifiziert? Wenn nicht, kann es weiterhel-
fen, einfach mal unter den Mitgliedern nachzufragen,
ob Interesse an einer Lizenz-Ausbildung besteht. Der
ein oder andere wartet vielleicht nur darauf, angespro-
chen und aus der Reserve gelockt zu werden. Um
vorhandene Ubungsleiter langfristig an den Verein zu
binden, lohnt es sich, tber die Entwicklung eines An-
reizsystems nachzudenken.

Das kann verschiedene Bestandteile haben, wie
z.B. das Angebot, an Aus- und Fortbildungen der
Verbande teilnehmen zu kdénnen, eine finanzielle
Gegenleistung flr das Engagement oder Mdoglich-
keiten zur personlichen Weiterentwicklung. Neben
der Bindung von bereits aktiven Ubungsleitern ist
es unabdingbar, sich Uber die Gewinnung neuer
Ubungsleiter Gedanken zu machen — und das muss
nicht allein Aufgabe des Vorstandes sein. Geziel-
te Ansprache, am besten personlich, und eine gute
Offentlichkeitsarbeit sind dabei wichtige Faktoren.



Fur die reibungslose Durchfiihrung eines Angebotes
im Gesundheitssport sind die materiellen und techni-
schen Bedingungen ein weiterer wichtiger Punkt. Der
Verein sollte sich einen Uberblick dariiber verschaf-
fen, welche Materialien und technischen Geréte vor-
handen sind und welche noch bendtigt werden. Die
Uberpriifung der vorhandenen Sportstatten (Sportrau-
me, Bader, ..) und des Geratepools geben Aufschluss
Uber den aktuellen Stand. Durch die Erstellung eines
Angebotskataloges kann der Verein beispielsweise
den genauen Bedarf an Materialien Ubersichtlich er-
fassen und weil3, was er fur das Angebot noch alles
benotigt. Bevor der genaue Termin und der Ort des
neuen Angebots festgelegt werden, muss nattrlich die
Verfugbarkeit von SportrAumen zu den angedachten
Zeiten Uberpruft werden. Gegebenenfalls muss die
Anmietung neuer Raume in Erwagung gezogen wer-
den.

Erst wenn die Raumfrage geklart ist, kbnnen Beginn,
Ende und Dauer des Kursangebotes abschlie3end
festgelegt werden. Kooperationen, etwa mit der Kirche
oder der Kommune, sind eine weitere Mdglichkeit, um
an zusatzlich benétigte Raume zu kommen.

Fir die Kalkulation der Kosten, die bei Planung und
Umsetzung eines neuen Angebots auf den Verein zu-
kommen, sollte ein Budgetplan erstellt werden. Wie-
viel Geld steht zur Verfugung und welche anderen
Finanzierungsquellen lassen sich erschliezen? Wie
hoch muss die Kursgebihr mindestens sein, damit
der Verein nicht draufzahlt? Anfallende Kosten sind
bspw. Raummiete, Ubungsleiter-Honorare, Geréte,
Werbung, Verwaltung und Versicherung. Einnahmen
setzen sich z.B. aus Kursgebuhren, Zuschiissen und
moglichen Sponsorenleistungen zusammen (siehe
auch Abbildung 4).

Anhand der Kalkulation kann der Verein prifen, ob
seine Ausgaben in Relation zu den Einnahmen ste-
hen und so schlie3lich die Teilnehmergebihren fest-
setzen. Bei der Festlegung der H6he der Kursgebuhr
sind weitere Kriterien zu beachten. So hat Qualitat
durchaus ihren Preis und das arf sich auch in den Teil-
nahmegebUhren widerspiegeln.

Dazu kann man sich am regionalen Preisniveau orien-
tieren und auch die Preise von Volkshochschulen oder
Krankenkassen recherchieren. Fur Nichtmitglieder
sollten diese deutlich héher liegen als fur Mitglieder.
Fir die ErschlieBung zusétzlicher Finanzierungsmit-
tel ist die Gewinnung von Sponsoren ein geeignetes
Mittel. Und das gelingt auch leichter, wenn der Ver-
ein Uber seine aktuelle Finanzlage Bescheid weil3.

Durch die Einbindung von Kooperationspartnern kann
der Verein seine Reichweite noch erhéhen und sein
Angebot erganzen. Bei der Auswahl von neuen Part-
nern ist es wichtig, die Inhalte, Kompetenzen und
Ziele der Partner mit den eigenen abzugleichen. Der
Verein sollte sich also Uberlegen: Wer passt zu uns?
Welche Mdglichkeiten eréffnen sich durch diese Ko-
operation? Um das Thema ,Kooperationen* langfristig
auf stabile FURe zu stellen, sollte es idealerweise in
das Gesamtkonzept des Vereins eingebunden werden
(s. auch Kapitel 6).



AUSGANGSLAGE ANALYSIEREN

Finanzplan

Ausgaben Betrag

Summe

Betrag

Summe

Abb. 4: Finanzplan mit Ubersicht tiber Einnahmen und Ausgaben
(mod. nach Vogt & Tdpper, 2011, S. 256)



Um die gewilnschten Zielgruppen zu erreichen, ist
eine passgenaue, zielgruppengerechte Bewerbung
des Angebotes wichtig. Das bedeutet, die Werbung
je nach Publikum entsprechend zu gestalten und zu
platzieren. Dabei gibt es verschiedene Kanéle, die der
Verein bedienen kann.

Sie reichen von Printmedien wie z.B. Lokale Zeitung,
Vereinszeitschrift, Aushange am schwarzen Brett oder
Flyer, mit denen man eher die altere Generation er-
reicht, bis hin zu den sozialen Medien (Homepage,
Facebook, usw.), die eher von den Jingeren genutzt
werden. Dabei gilt es zu prufen, welche Kommunika-
tionswege der Verein bereits bedient und welche wei-
teren Wege sinnvoll waren. Vielleicht sind im Verein
bereits Personen vorhanden, die sich mit einzelnen
Medien gut auskennen und ihre Erfahrung und ihr
Wissen gerne einbringen. Hier lohnt es sich, die Situa-
tion im Verein in Erfahrung zu bringen.

Damit die Offentlichkeitsarbeit zielgerichtet umgesetzt
wird, sollte sich der Verein eine grundlegende Stra-
tegie Uberlegen, wo, wann und vor allem wie er das

Angebot bewerben will. Welche Ziele sollen mit der
Offentlichkeitarbeit erreicht werden? Mochte der Ver-
ein seinen Bekanntheitsgrad steigern oder auf spe-
zielle Angebote aufmerksam machen? Bis wann soll
die Werbung platziert sein? Welche Medien eignen
sich dabei besonders? Auch persénliche Besuche bei
Arzten, Krankenkassen und Firmen in der Umgebung
koénnen flr die Bewerbung eines Kursangebotes von
Vorteil sein.

Fur den Beginn des Kurses sollte der Verein einen
passenden Zeitpunkt wahlen. Ein gunstiger Startter-
min ist z.B. der Frihling, wenn die Teilnehmer ihre
guten Vorsatze fir das neue Jahr umsetzen mdchten
(z.B. Aktion ,Fit in den Frahling®). Aul3erdem eignen
sich neue Kurse nach den Oster-, Sommer- oder
Herbstfreien, um nach dem Urlaub wieder aktiv zu
werden. Das Kursangebot kann in einer ,Staffelung*
Uber das Jahr hinweg erfolgen, bspw. Start im Januar
mit einen Schnupperkurs, den Aufbaukurs im Frihjahr
stattfinden lassen und im Herbst dann den Ubergang
in das Dauerangebot ermdglichen.

Ein Beispiel fur eine Ausschreibung kénnte so aussehen:

Mit dem Sportverein Musterstadt aktiv in das neue Jahr starten — Jetzt zum Schnuppern anmelden.

Neu im Programm:

Fur diejenigen, die etwas fiir ihre Gesundheit tun und aktiv ins neue Jahr starten wollen, bietet der Sport-
verein Musterstadt ab dieser Woche ein neues Kursangebot an. Im Rahmen der Schnupperwoche einfach
unverbindlich reinschauen und testen.

Titel des Angebots:
Angebotsprofil:

Alters-/ Zielgruppe:
Bewegungsbiographie:

Angebotsform:

Gesundheitsziele:

Fit in den Frihling: Funktionelles Fitness-Training
Haltung und Bewegung

gemischte Gruppe, Erwachsene

Neu- und Wiedereinsteiger

Kurssystem, 10 Einheiten a 60 min

Forderung der Kraftfahigkeit, Rickenbeschwerden vermeiden mittels

Handlungs- und Effektwissen, Alltagsbezug herstellen

Kosten:

Mitglieder: X Euro / Nichtmitglieder: X Euro

>> Start des neuen Kurses: 12. Januar <<

Abb. 5: Beispiel fir die Bewerbung eines Kursangebotes
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Zeitplan und Checkliste zur Organisation von Gesundheitssportangeboten

Checkliste der Aufgaben

1. Idee fixieren: Festlegung der Inhalte und Zielgruppen

2. Terminfestlegung (Schulferien berticksichtigen)

3. Ort (Turnhalle, Schwimmbhalle, etc.)

4. Finanzplanung

5. Kursprogramm

6. Suche nach Partnern

7. Start der Bewerbung (Flyer, Internet, etc.) und erste Information
an lokale Medien und im Amtsblatt

8. Honorarvertrag und Abstimmung mit Referent/Ubungsleiter

9. Versicherungsfrage klaren, wenn Nichtmitglieder teilnehmen werden

10. Zweite Bewerbungsphase (Flyer, Plakate, Internet) und
Information an lokale Medien und im Amtsblatt

11. Schriftliche Vorbereitung (Teilnehmeranschreiben, Teilnehmerunterlagen,

Eingangs- und Anamnesefragebogen, Quittungen)

12. Letzte Absprachen und Ankindigung Kursbeginn in den lokalen Medien

13. Bericht Uber Kursstart an die lokalen Medien geben

14. Auswertung (Teilnehmerfragebogen, Teilnahmebestatigung,
Vermittlung in Dauerangebote, ...)

Abb. 6: Zeitplan und Checkliste zur Organisation Praventiver Kursangebote
(mod. nach Vogt & Topper, 2011, S. 253)
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Neben den Dauerangeboten haben sich v.a. im Ge-
sundheitssport bei vielen Vereinen Kursangebote
etabliert. Das Kurssystem erfreut sich zunehmender
Beliebtheit und kann Vereinen zur Gewinnung neuer
Mitglieder dienen. Dabei sollte nicht die Frage im Vor-
dergrund stehen, ob ein zeitlich befristetes Kursangebot
oder ein Dauerangebot sinnvoller ist, sondern welche
Vorteile eine Kombination aus beidem mit sich bringt.

Ein Kursangebot kann vorhandene Vereinsstrukturen
sinnvoll ergénzen, die Wettbewerbsfahigkeit des Ver-
eins starken, Sport- (Wieder-)Einsteiger motivieren
und Nichtmitgliedern den Vereinssport nahebringen.

Zudem eroffnet es die Mdglichkeit, den bestehenden
Mitgliedern ein weiteres attraktives Angebot vorzuhal-
ten und damit deren Bindung an den Verein zu festi-
gen.

Hierzu sollte jeder Verein im Vorfeld seine individuel-
len Moglichkeiten und den Bedarf Uberprufen.

Was zeichnet ein Kursangebot im Verein aus?

Es ist ein zusatzliches und ergdnzendes Angebot
zum laufenden Sportbetrieb

Es ist zeitlich begrenzt und damit tUberschaubar
(z. B. 8 bis 12 Unterrichtseinheiten)

Es werden spezielle Inhalte (meist gesundheits-
sportorientiert) flr eine spezielle Zielgruppe ange-
boten (z.B. junge Mutter oder Manner, nicht sport-
lich aktive Mitglieder, etc.)

Es werden zusatzliche Kursgebihren erhoben

Die Teilnehmerzahl ist begrenzt

Das Angebot ist auch fur Nicht-Mitglieder getffnet
Mit dem Qualitatssiegel SPORT PRO GESUND-
HEIT kann mit der Gesundheitskompetenz des
Vereins geworben werden



Die Gesundheitssportkurse eines als gemeinnitzig
anerkannten Sportvereins werden wie die anderen
Sportangebote des Vereins im Sinne des Steuerrechts
als ,sportliche Veranstaltung“ gewertet. Diese ,sport-
liche Veranstaltung“ ist dabei eine organisatorische
Malnahme, die es aktiven Sportlern, und damit nicht
nur Mitgliedern des Vereins, ermdglicht, Sport zu trei-
ben. Eine bestimmte Organisationsform oder -struktur
ist fir die Veranstaltung nicht notwendig.

Ist flr die Teilnahme an diesen Gesundheitssportkur-
sen eine Gebihr zu bezahlen, wechselt der Verein
aus steuerlicher Sicht vom ideellen Bereich in den
Zweckbetrieb. Umsatzsteuer ist dennoch nicht auf die
Teilnehmergebuhren zu bezahlen, da sie durch § 4
Nr. 22 Ziff. b des Umsatzsteuergesetzes steuerbefreit
sind, sofern der Grof3teil der Einnahmen zur Deckung
der Kosten dient.

Allerdings gilt es als Verein, die Zweckbetriebsgrenze
von derzeit 45 000 Euro im Jahr (Stand 2017) zu be-
achten. Denn Ubersteigen die Vereinseinnahmen aus
dem Zweckbetrieb einschlie3lich Umsatzsteuer (so-
fern die Leistung nicht steuerbefreit ist) diese Gren-
ze, werden die Einnahmen im Zweckbetrieb als wirt-
schaftlicher Geschaftsbetrieb eingeordnet. Die Folge:
Es gilt Ertragssteuerpflicht fir die Uberschiisse und
der volle Umsatzsteuersatz von derzeit 19 Prozent
muss entrichtet werden.

Der Gesetzgeber gewahrt Vereinen aber noch einigen
steuerlichen Gestaltungsspielraum. Daher sollte man
als Verein einen Steuerexperten zu Rate ziehen.

Was ist ein Zweckbetrieb?
Zweckbetriebe sind solche,

die zur Verwirklichung der gemeinnitzigen, mildta-
tigen oder kirchlichen Zwecke unentbehrlich sind,
unmittelbar diese Zwecke verwirklichen und

mit denen der Verein nicht in gréRerem Umfang in
Wettbewerb zu steuerpflichtigen Betrieben derselben
oder ahnlicher Art tritt, als unbedingt notwendig ist.

Grundsatzlich sind alle Vereinsmitglieder bei der Teil-
nahme an den Sportangeboten ihres Vereins Uiber den
Sportversicherungsvertrag zwischen dem WLSB und
der ARAG versichert. Anders sieht es aus mit dem
Schutz fur Nicht-Mitglieder, die an Sportangeboten ei-
nes WLSB-Mitgliedsvereins teilnehmen. Wenn die

Leistungen des Sportversicherungsvertrags auch fir
Nicht-Mitglieder in Sportkursen gelten sollen — unab-
héngig davon, ob diese eine Teilnehmergebuhr ent-
richten missen oder nicht — muss der Verein eine
entsprechende Zusatzversicherung mit der ARAG ab-
schlieen. Der Abschluss dieser Nicht-Mitgliederver-
sicherung ist schnell und unkompliziert zu erledigen.
Der Beitrag richtet sich dabei nicht nach der Zahl der
Kursteilnehmer, sondern nach der VereinsgroRle.

Der WLSB empfiehlt seinen Vereinen den Abschluss
einer Nicht-Mitgliederversicherung, um mdgliche Re-
gressanspriiche zu vermeiden.

Der Versicherungsschutz gilt fir die aktive Teilnahme
am Sportangebot sowie den Rickweg nach Hause
und umfasst gemafl aktuellem Sportversicherungs-
vertrag (Stand Januar 2017):

Unfallversicherung mit Invaliditétsleistung, Todes-
fallleistung und Unfall-Zusatzleistungen wie z.B.
ein Reha-Management

Haftpflichtversicherung mit Schutz bei Personen-
und Sachschaden sowie bei Mietsachschaden
Rechtsschutzversicherung bei Schadenersatzfor-
derungen der Nicht-Mitglieder sowie in Strafver-
fahren gegen Nicht-Mitglieder
Krankenversicherung mit Kostenersatz bei Sport-
unféllen, etwa bei Zahnschaden oder beschadig-
ten Brillen

Weitere Informationen
ARAG-Versicherungsburo beim WSLB
Tel.: 0711/28077-800

E-Mail: vsbstuttgart@ARAG-Sport.de
www.arag.de



Die Gesellschaft fur musikalische Auffiihrungs- und
mechanische Vervielfaltigungsrechte (GEMA) hat fur
die Musiknutzung in Kursen von Sportvereinen im Jahr
2015 die Vergutungssétze und -regelungen geéndert.
Bis auf Weiteres gelten die folgenden Vorgaben:

Alle Kurse im vereinsinternen Trainingsbereich,
an denen ausschliel3lich Vereinsmitglieder teilneh-
men und bei denen keine zusatzliche Kursgebihr
erhoben wird, sind Uber eine Vereinbarung zwi-
schen der GEMA und dem Deutschen Olympi-
schen Sportbund (DOSB) abgegolten.

Alle Kurse, an denen Nichtmitglieder teilnehmen
und/oder eine Kursgebihr erhoben wird, sind bei
der GEMA anzumelden und zu lizenzieren. Das gilt
auch, wenn Personen teilnehmen, die nur um den
Kurs zu besuchen, eine Mitgliedschaft im Verein
eingegangen sind (z.B. befristete Kurzmitglied-
schaften bis zu 6 Monaten Dauer).

Die genaue Berechnung der GEMA-Gebihren
hangt davon ab, ob es sich um einen Kurs mit
festem Anfangs- und Enddatum handelt oder um

einen dauerhaften Kurs, bei dem die Teilnehmer
fur jede Kursteilnahme bezahlen, z. B. Uber eine
Zehner-Karte.

Eine einzelne Kursstunde darf dabei maximal 90
Minuten lang sein. Ist die Kursstunde kiirzer (z. B.
60 Minuten), reduziert sich die Vergiitung nicht.

Die Anmeldung von Kursen mit festem Anfangs-
und Enddatum bei der GEMA muss vor Kursbeginn
erfolgen. Nach dessen Ende missen der GEMA
die Hohe der Kurseinnahmen (inkl. Umsatzsteuer)
und die Anzahl der Teilnehmer gemeldet werden.

Fur die Lizenzierung von dauerhaften Kursen kann
der Verein einen Pauschalvertrag mit der GEMA
abschlieRen. Er erhdlt dann einen Nachlass in
Hohe von 8,33 Prozent bei vierteljahrlicher bzw.
16,67 Prozent bei jahrlicher Vorauszahlung (Stand:
Januar 2017). MaRgeblich zur Berechnung der
GEMA-Vergutung ist die Anzahl der Kursstunden.
Die Hohe der Vergltung je Kursstunde berechnet
sich nach der Anzahl der Teilnehmer je Kursstunde
sowie dem zu entrichtenden Teilnehmerbeitrag.

Vergutungsbeispiel — Kurs mit festem Anfangs- und Enddatum
An einem Ganzkorperkraftigungskurs nehmen zehn Vereinsmitglieder und funf Nichtmitglieder teil. Die Kursge-
buhr fir Mitglieder betragt 70 Euro, fir Nichtmitglieder 100 Euro. Der Kurs findet an zehn Abenden jeweils 90

Minuten lang statt:

Kurseinnahmen von Nichtmitgliedern 5 x 100 Euro
Kurseinnahmen von Mitgliedern 10 x 70 Euro
Zwischensumme

500 Euro

700 Euro

1200 Euro

davon 3,75 %
GVL-Zuschlag fur Tontrégernutzung

Zwischensumme

45 Euro

9 Euro

54 Euro

abzugl. 20 % Gesamtvertragsnachlass:

- 10,80 Euro

Gesamtvergltung netto

43,20 Euro



Persdnliche Auskunft erhalten Sie beim Ansprech-
partner fir WLSB-Mitgliedsvereine:

GEMA KundenCenter, 11506 Berlin
Tel.: 030/58858999

Fax:  030/21292795

E-Mail: kontakt@gema.de

Weitere Informationen gibt es in der WLSB-Infothek
unter www.wlish.de/infothek unter dem Reiter ,Ver-
einsmanagement” in der Rubrik ,Steuern®.

Neben den Gebihren fir die GEMA sollte in Vereinen
auch die Frage der GEZ-Gebiihr geklart sein. Seit der
Einflhrung des von der Zahl der Gerate unabhan-

gigen Rundfunkbeitrags im Jahr 2012 ist hier vieles
einfacher. Doch wie verhalt es sich mit Geraten mit
Radio-Empfang, die bei Bewegungs- und Gesund-
heitskursen eingesetzt werden?

Wenn der Verein an verschiedenen, voneinander ge-
trennten Orten Gerate aufgestellt hat — z.B. ein Radio
in der Turnhalle, fallen nur Geblhren an, wenn die
Gerate standig vorhanden sind. Werden sie nur zum
Training/Sportkurs mitgebracht und danach wieder
mitgenommen, wird keine Gebdhr fallig. Es gilt dann
die sogenannte ,Zweitgeratefreiheit".

Ebenfalls keine Gebiihren fallen an, wenn Ubungslei-
ter ihr eigenes Gerét im Kurs verwenden — weder fir
den Verein noch fir den Ubungsleiter, der ja schon
privat den Rundfunkbeitrag bezahlt hat.



SPORT PRO GESUNDHEIT ist ein Qualitatssiegel,
das fur hochwertige, wirkungsvolle und vor allem fir
flachendeckende Gesundheitssportangebote steht.
Der Deutsche Olympische Sportbund (DOSB) hat es
in Zusammenarbeit mit der Bundesarztekammer ent-
wickelt. Damit verpflichtet sich der organisierte Sport,
die hohe Qualitat seiner Gesundheitssportangebote
vor Ort in den Vereinen nach gemeinsamen verbindli-
chen Grundsétzen sicherzustellen.

Seit vielen Jahren kdnnen Sportvereine, genauer ge-
sagt WLSB-Mitgliedsvereine, dieses Qualitatssiegel
fuir ihre gesundheitsorientierten Sportangebote erwer-
ben. Mit diesen sollen vor allem Zielgruppen erreicht
werden, die normalerweise nicht fir Bewegungspro-
gramme zu begeistern sind.

SPORT PRO GESUNDHEIT hat klar definierte Ziele
und Kriterien und schafft Orientierung im Dschungel
der zahlreichen, mittlerweile auch von kommerziellen
Einrichtungen angebotenen Programmen des Ge-
sundheitssports. Es wird fur die Dauer von drei Jahren
verliehen. Danach muss es erneut beantragt werden.

SPORT PRO GESUNDHEIT hilft Interessenten, aber
auch Arzten und Krankenkassen bei der Auswahl und
Bewertung der Angebote und unterstiitzt die Sport-
vereine bei der Bildung eines gesundheitsorientierten
Profils.

Die inhaltliche Ausrichtung eines SPORT PRO GE-
SUNDHEIT-Angebots muss klar definiert sein. Dabei
sind folgende Schwerpunkte mdglich:

Gesundheitstraining (Allgemeine Pravention)
Herz-Kreislauf-System

Haltungs- und Bewegungssystem
Entspannung/Stressbewaltigung

Die Schwerpunktsetzung des Angebots muss der
Qualifikation des Ubungsleiters entsprechen. Die Aus-
bildung Ubungsleiter B ,Sport in der Pravention* mit
dem Profil ,Gesundheitstraining fiir Erwachsene/Al-
tere" berechtigt zur Beantragung des Siegels SPORT
PRO GESUNDHEIT mit dem Masterprogramm ,Pra-
ventives Gesundheitstraining®.

Fur die weiteren Schwerpunkte sind entsprechende Profil-
fortbildungen erforderlich. Dabei erhalten Ubungslei-
ter auch eine Einfihrung in die Master-Programme

SPORT PRO
GESUNDHEIT

Zertifiziertes Angebot

von SPORT PRO GESUNDHEIT, was Teil der Voraus-
setzungen ist, um das Qualitatssiegel beantragen zu
kénnen. Nahere Informationen hierzu finden Sie im
Kapitel 4.3 ,Serviceplattform SPORT PRO GESUND-
HEIT".

SPORT PRO GESUNDHEIT erméglicht dem Sport-
verein, Masterprogramme und standardisierte Pro-
gramme zu nutzen. Der WLSB als Zertifizierungs-
stelle vergibt fir die bereitstehenden ausgearbeiteten
Programme die Auszeichnung des Qualitatssiegels
SPORT PRO GESUNDHEIT (s. auch Kapitel 4.3 und
4.4). Individuell gestaltete Kursangebote des Vereins
(z.B. mit eigenem Kurskonzept und -titel) kbnnen zwar
nicht mit dem Qualitatssiegel SPORT PRO GESUND-
HEIT ausgezeichnet werden, sind jedoch fur eine be-
darfsgerechte vielfaltige Gestaltung der Angebotspa-
lette im Sportverein unentbehrlich.

SPORT PRO GESUNDHEIT verfolgt kurzfristige Ziele
wie z. B. die Starkung von physischen und psychoso-
zialen Gesundheitsressourcen oder die Verminderung
von Risikofaktoren. Im Kern zielen die Bemiihungen
von SPORT PRO GESUNDHEIT aber auf eine lang-
fristige Bindung an gesundheitssportliche Aktivitat
sowie die Bildung einer eigenen Gesundheitskompe-
tenz; auf eine Nachhaltigkeit, die sich im Idealfall im
lebenslangen Sporttreiben auliert.

Qualitatsnachweis des Angebots und Kompetenz-
nachweis des Ubungsleiters

Angebotserweiterung und Attraktivitatssteigerung
Imagegewinn und Marketinginstrument

Bindung der Vereinsmitglieder und Gewinnung
neuer Mitglieder

Foérderung des Vereinszwecks durch groReren fi-
nanziellen Rahmen

Akzeptanz bei Arzten, Wissenschaft, Politik, Kran-
kenkassen



Die folgenden sechs Kriterien missen von Vereinen
berlcksichtigt und erfullt werden, wenn sie das Qua-
litatssiegel SPORT PRO GESUNDHEIT erhalten
mochten:

1. Zielgruppengerechtes Angebot

2. Qualifizierte Leitung

3. Einheitliche Organisationsstrukturen
4. Praventiver Gesundheits-Check

5. Begleitendes Qualitaitsmanagement
6. Gesunder Lebensort Sportverein

Standardisierte Programme und Masterprogramme
Es muss deutlich werden, dass die Gesundheitssport-
programme ein eigenstandiger Angebotsbereich flr
bestimmte Zielgruppen, Zielsetzungen und Inhaltsbe-
reiche sind. Die Kernziele des Gesundheitssports soll-
ten durchgangig durch Inhalte und Methoden in den
Kursen umgesetzt werden. Die Programme bestehen
aus Kursmanualen sowie Teilnehmermaterialien. Die
Ubungsleiterinnen/Ubungsleiter werden in die Pro-
gramme eingewiesen (siehe auch Kap. 4.3).

Angebotsprofil

Das Angebot muss einem der Bereiche ,Herz-Kreis-
laufsystem®, ,Haltungs- und Bewegungssystem®,
~Stressbewaltigung und Entspannung“ oder ,Gesund-
heitstraining (allgemeine Prévention)” zugeordnet
werden kdnnen. Findet das Programm im Bewegungs-
raum Wasser statt, muss eine Zusatzqualifikation im
Bereich Wasser vorliegen und die Rettungsfahigkeit
wahrend des Kurses gewahrleistet sein.

Zielgruppe

Die Zielgruppe, an die sich das Angebot schwerpunkt-
maRig richtet, ist zu benennen. Insbesondere muss
zwischen Kindern (6 bis 7 und 8 bis 12 Jahre), Ju-
gendlichen (13 bis 17 Jahre) und Erwachsenen (18 bis
49, 50 bis 69 und ab 70 Jahren) differenziert werden.
Weiterhin sollten das Geschlecht, die Bewegungsbio-
grafie und das Lebensumfeld bertcksichtigt werden.

Ubungsleiterausbildung , Sport in der Pravention®

Die Ubungsleiterinnen und Ubungsleiter, die Gesund-
heitssportprogramme im Verein umsetzen, sind we-
sentliche Garanten fur die Qualitat dieser Programme.
Die Ausbildungsrichtlinien des Deutschen Olympi-
schen Sportbundes bilden die erforderliche Grundlage
zur Qualifikation von Leiterinnen und Leitern gesund-
heitsorientierter Sportangebote. Die Leiterin / der Lei-
ter eines Gesundheitssportangebotes verfugt Gber die
Ubungsleiterausbildung ,Sport in der Pravention® auf

der 2. Lizenzstufe. Verantwortlich umgesetzt werden
die diesbezlglichen Aus- und Fortbildungen in den
Landessportblinden und den Sportverbéanden.

Die Ausbildung gliedert sich in eine Basisausbildung
(mind. 120 Unterrichtseinheiten (UE)) und in darauf
aufbauende Profilbildungen (mind. 60 UE). Die Ausbil-
dungsprofile kdnnen mindestens einem der Bereiche
,=Herz-Kreislaufsystem®, ,Haltungs- und Bewegungs-
system®, ,Stressbewaltigung und Entspannung“ oder
,Gesundheitstraining fiir Erwachsene/Altere* zuge-
ordnet werden bzw. einer der Zielgruppen ,Kinder und
Jugendliche* oder ,Erwachsene” .

Mit dem Erwerb der Lizenz ist der Ausbildungspro-
zess nicht abgeschlossen. Durch regelméafige Fort-
bildungen (mind. 15 UE innerhalb von 4 Jahren) sol-
len Kenntnisse, Fertigkeiten und Fahigkeiten vertieft
und der Informationsstand der Ubungsleiterinnen /
Ubungsleiter aktualisiert werden. Zusétzlich muss die
Ubungsleiterin oder der Ubungsleiter in das durchzu-
fuhrende Programm eingewiesen werden.

Ubereinstimmung Angebots- und Ausbildungsprofil
Fir die spezifischen Angebotsprofile sind jeweils pas-
sende Ausbildungsprofile erforderlich.

Hoherwertige bewegungs- und sportbezogene
Berufsausbildungen

Alternativ zur Ubungsleiterausbildung ,Sport in der
Pravention” auf der 2. Lizenzstufe verfugt die Leiterin
/ der Leiter Uber eine hoherwertige bewegungs- und
sportbezogene Berufsausbildung. Diese muss min-
destens einer der nachfolgend genannten Qualifikati-
onen entsprechen:

Sportwissenschaftler mit nachweislich gesund-
heitsorientierter Ausrichtung

Sport- u. Gymnastiklehrer/in mit nachweislich
gesundheitsorientierter Ausrichtung
Physiotherapeut/in bzw. Krankengymnast/in mit
Zusatzqualifikation in der Methodik des Sports
Ergotherapeut/in oder Motopade/in mit Zusatz-
qualifikation in der Methodik des Sports



Teilnehmerzahl

Die GruppengroRRe ist auf maximal 15 Teilnehmerin-
nen/Teilnehmer je Angebot begrenzt. Damit wird eine
individuelle Betreuung der Teilnehmerinnen und Teil-
nehmer gewahrleistet.

Rhythmus und Dauer der Angebote

Nachhaltige Verhaltenséanderungen im Sinne einer
lebensbegleitenden Starkung der Gesundheit sind
nur langfristig zu erreichen. Deshalb ist es besonders
wichtig, dass das entwickelte Bedurfnis nach Bewe-
gung gepflegt wird. Ziel ist es, die Teilnehmerinnen
und Teilnehmer moglichst dauerhaft an Bewegungs-
angebote zu binden. Ein Kursangebot dauert mindes-
tens 8 und maximal 12 Unterrichtsstunden und um-
fasst mindestens eine Unterrichtsstunde wochentlich.

Gesundheitsvorsorgeuntersuchung
Vor der Teilnahme an einem Sportprogramm wird eine
Gesundheitsvorsorgeuntersuchung angeraten:

Allen Teilnehmerinnen und Teilnehmern ab dem 18.
Lebensjahr wird vor der Aufnahme des Angebotes ein
Gesundheits-Check empfohlen, bei Teilnehmerinnen
und Teilnehmern ab dem 35. Lebensjahr sollte gene-
rell eine Gesundheitsvorsorgeuntersuchung nach § 20
(1) SGB V erfolgen. In begrundeten Fallen oder bei
krankhaften Befunden sollte eine dariiber hinausge-
hende Untersuchung in Abstimmung mit dem Haus-
arzt vorgenommen werden.

Fur Kinder und Jugendliche bis zum 17. Lebensjahr
gilt: bei Kindern, die vom Schulsport ausgeschlossen
sind oder waren, sollte vor der Aufnahme des Angebo-
tes eine Rucksprache mit dem Hausarzt oder ggf. eine
Jugenduntersuchung erfolgen.

Arztliche Bescheinigung und Teilnehmeraus-
schluss aus gesundheitlichen Griinden

In begriindeten Fallen kann von den Teilnehmern eine
arztliche Bescheinigung gefordert werden.

Aus gesundheitlichen Griinden kdnnen Personen ggf.
von der Teilnahme ausgeschlossen werden. Dies be-
trifft insbesondere gefahrdet erscheinende Teilnehmer,
die keine Unbedenklichkeitsbescheinigung durch den
Arzt vorlegen kénnen.

Die Sportorganisationen arbeiten auf der Grundlage
empirisch abgesicherter Zusammenhange zwischen
Bewegungsaktivitdten und  Gesundheitsbefinden.
Zahlreiche Evaluationsstudien belegen die Wirksam-

keit gesundheitsorientierter Bewegungsprogramme
hinsichtlich der Erreichung ihrer Kernziele. Ein be-
gleitendes Qualitatsmanagement hat insbesondere
die Aufgabe, sicherzustellen, dass Gesundheitssport-
programme ihre formulierten Ziele erreichen. Dazu
missen die Qualitatskriterien konsequent umgesetzt
werden.

Die Betreuung der Ubungsleiterinnen / der Ubungslei-
ter und der Vereine in diesem Bereich erfolgt Uber die
Verbande mit Unterstiitzung des Deutschen Olympi-
schen Sportbundes.

Qualitatszirkel und weitere Malinahmen im Rahmen
eines kontinuierlichen Verbesserungsprozesses
Wesentliche Voraussetzung flr ein begleitendes Qua-
litatsmanagement ist die Bereitschaft der Ubungslei-
terin / des Ubungsleiters zur Teilnahme an regionalen
Qualitatszirkeln und an weiteren Malinahmen im Rah-
men eines kontinuierlichen Verbesserungsprozesses
wie z.B. Teilnehmerbefragungen, Begleituntersuchun-
gen oder Qualitatsbewertungen (Audits).

Kooperation und Vernetzung

Auf Verbandsebene sind die Voraussetzungen ge-
schaffen, um z.B. mit arztlichen Standesorganisatio-
nen — insbesondere den Bundes- und Landeséarzte-
kammern — oder verschiedenen Versicherungstragern
zu kooperieren. Auf der ortlichen Ebene geht es vor
allem darum, die entsprechenden Zielgruppen zu er-
reichen und Uber die Zusammenarbeit mit Partnern im
Gesundheitsbereich Teil eines Netzwerkes ,,Gesund-
heitsforderung zu werden.

Der Verein sollte daher bereit sein, z.B. mit Arzten,
Schulen, Kindergarten, Seniorenorganisationen,
Gesundheitsamtern, Krankenkassen und Kranken-
hausern zu kooperieren. Besonders die Zusammen-
arbeit mit niedergelassenen Arzten wird empfohlen.
Die Angebote sollten entsprechend in der Arzteschaft
bekannt gemacht werden. Durch die Zusammenar-
beit mit dem Arzt hat der Verein die Mdglichkeit, neue
Zielgruppen zu gewinnen und findet in ihm dariber
hinaus einen kompetenten Ansprechpartner fur alle
fachlichen Fragen — angefangen von der Gesund-
heitsvorsorgeuntersuchung bis hin zur Teilnahme an
Informationsveranstaltungen zum Thema ,Sport und
Gesundheit".

Beschreibung der ,Lebenswelt* (Setting), in dem
das Angebot stattfindet

Es sollte ersichtlich sein, in welcher ,Lebenswelt” (Set-
ting) das Gesundheitssportangebot stattfindet. Denk-
bare Settings sind Sportvereine, Kindergarten, Schu-
len, Betriebe und Senioreneinrichtungen.



Bereitschaft zur gesundheitsorientierten
Weiterentwicklung des Vereins

Der Sportverein sollte eine aktive Rolle bei der Schaf-
fung eines gesundheitsorientierten Umfeldes fir die
angebotenen Sportprogramme spielen. Eine wesent-
liche Voraussetzung hierfir ist die grundsétzliche Be-
reitschaft zur gesundheitsorientierten Weiterentwick-

lung des Vereins. Dies schlie3t insbesondere eine
Unterstiitzung der Ubungsleiterinnen/Ubungsleiter vor
Ort und eine Vernetzung der Gesundheitssportpro-
gramme auf allen Ebenen mit ein.

Das Qualitatssiegel SPORT PRO GESUNDHEIT wird
fur eine Gultigkeitsdauer von drei Jahren verliehen.



Um sich als Verein auf dem Gesundheitsmarkt zu po-
sitionieren, sollten die Angebote und deren Qualitat
nach auRen aussagekraftig dargestellt werden. Das
Qualitatssiegel SPORT PRO GESUNDHEIT kann
dabei helfen, in der Offentlichkeit wahrgenommen zu
werden. Uber die Service-Plattform, das neue On-
line-Portal fir die Beantragung des Qualitatssiegels,
hat der Verein die Moglichkeit, seine Gesundheits-
sportangebote 6ffentlichkeitswirksam nach aufen zu
tragen.

Die Service-Plattform bietet ein schnelles, Gibersichtliches
und unburokratisches Antragsverfahren fiir zwei Siegel.

1. Das Qualitatssiegel SPORT PRO GESUNDHEIT:

SPORT PRO GESUNDHEIT ist eine bundesweit ein-
heitliche Dachmarke und das eigenstandige Siegel
des organisierten Sports, mit dem seit mehr als 15
Jahren hochwertige gesundheitsférdernde Angebote
im Sportverein ausgezeichnet werden.

2. Das Prufsiegel , Deutscher Standard Pravention®:

Das Qualitatssiegel ,Deutscher Standard Pravention®
wird seit 2014 von der Kooperationsgemeinschaft ge-
setzlicher Krankenkassen zur Zertifizierung von Pra-
ventionskursen - § 20 SGB V verliehen. Die Zentrale
Prifstelle Pravention wird von den beteiligten Kran-
kenkassen verantwortet. Uber 90% der gesetzlichen
Krankenkassen in Deutschland gehdren dieser Ko-
operationsgemeinschaft an.

Die Vergabe von SPG ist an die Qualitatskriterien von
SPG des DOSB gebunden. Der Deutsche Standard
Pravention orientiert sich an den Prifkriterien bzw.
Anforderungen des GKV-Leitfadens Pravention (siehe
auch Kapitel 5).

Mit dem Service-Portal sind die Service-Leistungen
rund um das Qualitatssiegel deutlich umfangreicher
geworden. Die Service-Plattform SPG bietet:

Einfaches, transparentes und bundesweit einheitli-
ches Antragsverfahren

Gleichzeitige Beantragung der Siegel SPORT
PRO GESUNDHEIT und ,Deutscher Standard
Pravention“ mdglich

Direktanbindung an die ZPP und damit verbindli-
che Anerkennung

Ubersichtliche Angebots- und Datenverwaltung fiir
den Verein

Kalender mit Erinnerungsfunktion tber auslaufen-
de Angebote

Ubersicht tber Qualifikationen der Ubungsleiter
und alle zertifizierten Vereinsangebote

Zugriff auf hinterlegte Praventionsprogramme und
ausgearbeitete Stundenkonzepte

Materialien (z.B. Teilnehmerunterlagen) und Ur-
kunden sind direkt zum Download hinterlegt
Baukasten-System mit Ubungspool erméglicht fle-
xible Gestaltung und Anderung der Stundenkon-
zepte der Master-Programme

Im Rahmen des Umstellungsprozesses wurden so-
genannte Master-Programme entwickelt, die die bis-
herigen Profile abdecken. Viele Master-Programme
kénnen zusatzlich zum Qualitatssiegel SPORT PRO
GESUNDHEIT das Siegel ,Deutscher Standard Préa-
vention“ erhalten, da Sie den Kriterien des GKV-Leit-
fadens Pravention entsprechen und somit von der
Zentralen Prifstelle Pravention (ZPP) anerkannt sind
(n&here Infos siehe Kap.4.4).



Auch standardisierte Programme mit dem Qualitats-
siegel SPORT PRO GESUNDHEIT sind weiterhin
gultig und teilweise zuschussfahig. Da sie bereits
durch die Zentrale Prifstelle Pravention vorgepriift
sind, bekommen auch hier die Ubungsleiterinnen und
Ubungsleiter eine verbindliche Aussage dariiber, wel-
che der Programme den ,Deutschen Standard Préa-
vention“ erlangen koénnen.

Voraussetzung fur die Beantragung des Siegels
SPORT PRO GESUNDHEIT:

1. Mitgliedschaft des Vereins im WLSB:

Damit sich ein Sportverein in der Service-Plattform
registrieren kann, muss er Mitglied beim WLSB sein.
Dies ist Grundvoraussetzung, um das Siegel SPORT
PRO GESUNDHEIT fir ein Angebot im Sportverein zu
erhalten.

2. Vereinsregistrierung:

Mitgliedsvereine des WLSB kdnnen sich unter www.
service-sportprogesundheit.de registrieren. Die Re-
gistrierung erfolgt Uber ein Kontaktformular, in das
die Stammdaten des Vereins sowie die Daten des/
der Vereinsvorsitzenden bzw. vertretungsberechtigten
Vorstands eingegeben werden missen. Nach Absen-
den des Registrierungsformulars werden die Angaben
durch die Zertifizierungsstelle, sprich den WLSB, ge-
pruft. Der Verein wird manuell in die Serviceplattform
eingetragen und daraufhin erhalt der im Formular
angegebene vertretungsberechtigte Vorstand einen
Zugangslink an seine E-Mail-Adresse. Nach seinem
Erstlogin kann der Vereinsvorsitzende weitere Perso-
nen anlegen, z.B. einen Ansprechpartner, der sich um
die Verwaltung und Beantragung des Qualitatssiegels
kiimmert.

Hinweis: Die Registrierung bzw. das Ausfillen des
Formulars kann von Ubungsleitern und Mitarbeitern
im Sportverein durchgefuhrt werden. Nur der Erstlogin
(und damit Bestatigung der AGBs und Datenschutzbe-
stimmungen) in die Serviceplattform muss Uber einen
vertretungsberechtigten Vorstand des Sportvereins
erfolgen. Ist ein Ansprechpartner fur das Qualitatssie-
gel im Verein festgelegt, kann sich der Vorstand dann
wieder aus dem Prozess zurlickziehen.

3. Ubungsleiter-Qualifikation:

Fur die Beantragung eines SPORT PRO GESUND-
HEIT-Angebotes benétigen Kursleiter eine entspre-
chende Grundqualifikation und eine Einweisung in das
durchzufhrende Kursprogramm.

1) Grundqualifikation

Eine gultige Ubungsleiter-Lizenz B ,Sport in der
Pravention® (2. Lizenzstufe). Das Lizenz-Profil des
Ubungsleiters muss dabei mit dem inhaltlichen
Schwerpunkt des Angebotes Ubereinstimmen.
Bsp: Fir ein Angebot mit dem Schwerpunkt
.Herz-Kreislauf-System“ (z.B. das Masterpro-
gramm Praventives Ausdauertraining) beno-
tigt der Ubungsleiter in seiner Lizenz das Profil
,Herz-Kreislauf-System®.

Nachweis einer héherwertigen sport- und bewe-
gungsbezogenen Berufsausbildung (z.B. Zeugnis
der Ausbildung/ Studium im Sportbereich). Nahere
Infos hierzu s. auch Kapitel 6.2

2) Programmeinweisung:

Zur Beantragung und Durchfuihrung der ausgearbei-
teten Programme (Master- und standardisierte Pro-
gramme) ist eine Einweisung erforderlich. Nach der
Teilnahme an einer Einweisungsveranstaltung erhal-
ten die Ubungsleiter — entsprechend ihrer UL-Lizenz
oder Ausbildungsnachweise — das passende Zertifi-
kat. Fir jedes Programm gibt es ein eigenes Zertifikat,
das individuell auf die Ubungsleitung ausgestellt wird.

Die Einweisungen werden beim WLSB im Rahmen
der Lizenzausbildung Ubungsleiter B ,Sport in der
Pravention®, ausgeschriebener Profil-Fortbildungen im
Bereich ,Sport in der Pravention” oder anderen Einwei-
sungsveranstaltungen, z.B. in Form einer Kurz-Schu-
lung, angeboten.

Fur die Antragstellung in der Plattform missen folgen-
de Qualifikationen der Ubungsleitung als PDF-Datei
hochgeladen werden:

1. Grundqualifikation bzw. Ausbildungsnachweis

2. Zertifikat Uber die Einweisung in das Programm

3. ggf. Zusatzqualifikation bei spezifischen Program-
men (z.B. im Bewegungsraum Wasser)



4. Beantragung:

Die fir die Siegelbeantragung zustandige Person (z.B.
Ansprechpartner) oder der Ubungsleiter selbst kann
das neue Angebot nun online erstellen und bei Bedarf
zwei Siegel auf einmal beantragen: das Qualitatssie-
gel SPORT PRO GESUNDHEIT und das Siegel ,,Deut-
scher Standard Préavention®.

5. Zertifizierung:

Der Antrag geht zunachst an die Zertifizierungsstelle
beim WLSB und bei positiver Prifung wird das Ange-
bot mit dem Qualitatssiegel SPORT PRO GESUND-
HEIT ausgezeichnet. Hat sich der Verein fur die zu-
satzliche Zertifizierung mit dem Siegel ,Deutscher
Standard Pravention“ entschieden, wird der Antrag
nach erfolgreicher Zertifizierung durch den WLSB au-
tomatisch an die ZPP weitergeleitet. Die Prifung des
Antrags bei der ZPP erfolgt in einem Zeitraum von ca.
3 Wochen. AnschlieBend werden die Angebote in die
Datenbank der ZPP aufgenommen, auf die alle be-
teiligten Krankenkassen Zugriff haben. Kurse, die in
dieser Datenbank aufgenommen wurden, kénnen von
den Krankenkassen bezuschusst werden.

Urkunden:

Die Urkunde fur das Qualitatssiegel SPORT PRO
GESUNDHEIT sowie das Zertifikat fur das Prufsiegel
Deutscher Standard Pravention stehen als Download
auf der Plattform zur Verfigung.

Teilnehmerbescheinigung:

Die Bescheinigung, die die Kursteilnehmer bei regel-
maRiger Teilnahme zur Vorlage bei ihrer Krankenkas-
se zur Bezuschussung der Kursgebihren erhalten,
wird automatisch vom System generiert. Durch den
Kursleiter sind der Name des Kursteilnehmers, die An-
zahl der besuchten Kurseinheiten, der Kurszeitraum
und die Dauer je Einheit einzutragen.

Alle weiteren Informationen wie z.B. der Titel des An-
gebots und der Name des Tragervereins stehen be-
reits auf dem Formular.

Informationsmaterialien fir die Teilnehmer:

Die Teilnehmerunterlagen stellen eine Zusammenfas-
sung der im Stundenkonzept geplanten Schwerpunkt-
themen dar. Die Handouts werden an Kursteilnehmer
als Unterstltzung, Hilfestellung, Wissensvermittiung,
Hausaufgabe etc. ausgehandigt. Die Ausgabe der Teil-
nehmerunterlagen dient zur Wissensvermittlung und
Anregung fiir eigenstandige Durchfiihrung von Ubun-
gen und Aktivitaten:

Stundenverlaufsplan und Begleitheft:

Der Stundenverlaufsplan ist ein Kursmanual fir die
Ubungsleiter und gibt einen Uberblick uber die ein-
zelnen Kursstunden. In der Ubersicht sind die einzel-
nen Phasen und deren Dauer, die Ziele, Inhalte und
Ubungen, die angewandte Methodik/Didaktik sowie
die eingesetzten Gerate dargestellt. Der Stundenver-
laufsplan gibt die Reihenfolge und Organisation der
Kurseinheiten mit entsprechenden Zeitangaben vor.

Das Begleitheft ist ein Dokument fiir den Ubungs-
leiter, das die Beschreibung der Ubungen aus dem
Stundenverlaufsplan beinhaltet. Es ist nicht zur Wei-
tergabe an den Kursteilnehmer gedacht. Das Heft mit
den Ubungsbeschreibungen wird automatisch erstellt
— passend zum jeweiligen Stundenverlaufsplan.



Die Beantragung des Qualitatssiegels SPORT PRO
GESUNDHEIT ist nur noch online Uber die Ser-
vice-Plattform moglich. Auf der Plattform haben Verei-
ne die Moglichkeit, zwischen folgenden Programmen
zu wahlen:

Master-Programme (und Master-Baukastensystem)
Standardisierte Programme

Die in der Service-Plattform hinterlegten bundesweit
einheitlichen Praventionssportprogramme sind quali-
tatsgesichert und durch die ZPP vorgeprtft. Individuell
ausgearbeitete Programme des Vereins sind bei SPG
nicht mehr ndtig und maoglich.

Masterprogramme sind Kursprogramme, die ausge-
arbeitete Stundenverlaufsplane, ein Begleitheft fiur
Ubungsleiter mit den Ubungsbeschreibungen und
Informationsmaterialien fur die Teilnehmer enthalten.
Diese Materialien sind alle in der Plattform hinterlegt
und konnen dort eingesehen und direkt runtergela-
den bzw. ausgedruckt werden. Die Masterprogramme
sind den Profilen des UL-B ,Sport in der Pravention*

(2. Lizenzstufe) zugeordnet. Aktuell stehen Mas-
ter-Programme in den Profilen ,Gesundheitstraining
fur Erwachsene/Altere*, ,Gesundheitstraining Hal-
tungs- und Bewegungsssytem*® und ,Gesundheitstrai-
ning Herz-Kreislaufsystem“ zur Verfigung. Die
Ubungsleiter haben dariiber hinaus die Mdaglichkeit,
zwischen 8, 10 oder 12 Kurseinheiten mit jeweils 60-
oder 90-minitiger Dauer zu wahlen. Zudem gibt es
speziell fur den Bewegungsraum Wasser zwei weite-
re Master-Programme (Aquagymnastik und -jogging)
wahlweise fur 8, 10 oder 12 Kurseinheiten a 60 min.

Eine Individualisierung der Masterprogramme, d.h.
inhaltliche Anderungen in einzelnen Phasen der Kurs-
einheiten, ist Uber ein Baukasten-System in der Platt-
form moglich. Masterprogramme ermdglichen somit in
einem vorgegebenen Rahmen flexible Gestaltungs-
moglichkeiten fir ein Praventionssportangebot im
Sportverein. Die Ubersicht zeigt die Masterprogram-
me, die derzeit in der Serviceplattform beantragt wer-
den kénnen mit ihrer Zuordnung zum jeweiligen Profil.
AuRBerdem ist erkennbar, welche(s) Siegel und damit
mogliche Anerkennung bei der ZPP die Programme
haben:

Praventives Gesundheits-

training flr Erwachsene Erwachsene/Altere

Praventives Gesundheits-
training fur Kinder

Gesundheitstraining
fur Kinder

Haltung und Bewegung durch
Ganzkdrpertraining

Gesundheitstraining
Haltungs- und
Bewegungssystem
Praventives Ausdauertraining | Gesundheitstraining
Herz-Kreislauf-System

Aquagymnastik Gesundheitstraining
Haltungs- und
Bewegungssystem

Aquajogging Gesundheitstraining

Herz-Kreislauf-System

Gesundheitstraining fur

SPORT PRO
GESUNDHEIT

WLSB

SPORT PRO GESUND-
HEIT & Deutscher Standard
Pravention

WLSB

SPORT PRO GESUND-
HEIT & Deutscher Standard
Pravention

WLSB

SPORT PRO GESUND-
HEIT & Deutscher Standard
Pravention

WLSB

SPORT PRO GESUND-
HEIT & Deutscher Standard
Pravention

SVW/DSV

SPORT PRO GESUND-
HEIT & Deutscher Standard
Pravention

SVW/DSV

Tab. 1: Ubersicht der Masterprogramme



SERVICEPLATTFORM SPORT PRO GESUNDHEIT

Masterbaukasten
Der in der Serviceplattform SPORT PRO GESUND-
HEIT integrierte Masterbaukasten ermdglicht eine
individuelle Gestaltung der Masterprogramme. Wie
bei einem Baukastensystem konnen bestimmte In-
halte variiert und somit individualisiert werden. In den
Phasen der Erwarmung, des Hauptteils und des Aus-
klangs kénnen Ubungen, Methoden und Geréte aus-
getauscht, erganzt oder entfernt werden.

Dauer Phase
(min)

Information

Hauptteil

5-10 Abschluss

Hierfiir stent dem Ubungsleiter ein Ubungspool mit
Praxisinhalten zur Verfliigung, aus denen er auswah-
len kann. Dieser ist auf der Service-Plattform unter
dem Reiter ,Service" einsehbar. Nicht veranderbar
sind der Aufbau und die Dauer der einzelnen Kursein-
heiten (Phasen). Auch die Zielsetzungen der Stunde
sind im Stundenverlaufsplan definiert.

Methodik/
Didaktik

Inhalte Organisation

(Hinweise)

veranderbare Inhalte

Tab. 2: Masterbaukasten-System

Jedem Ziel (z.B. ,Allgemeine psycho-physische Akti-
vierung®) ist ein Ubungspool zugeordnet, aus dem In-
halte Ubernommen werden kdénnen.

- Zile  Ubungen

Abb. 7: Masterbaukasten-Logik

Zielsetzungen (Beispiele):

Forderung der Kraftfahigkeit, Entwicklung von Hand-
lungs- und Effektwissen, Kennenlernen von Belastungs-
steuerung, Erleben von sozialer Unterstiitzung, etc.

Organisationsform (Beispiele):
Kreisaufstellung, Halbkreis, Stationstraining,
Raumwege, Kleingruppen, Partnerarbeit, usw.

freie

Beim Hinzufiigen von Ubungen sowie bei der Auswahl
der Organisationsform, Methode und Geréte ist auf
die Sinnhaftigkeit zu achten.

Methoden (Beispiele):
Vortrag, Demonstration, Methodische Reihe, Reflexi-
on, usw.

Gerate (Beispiele):
Bank, Matte, Theraband, Kleinhantel,
Poolnoodle, Aqua-Girtel, usw.

Pezziball,



Ansprechpartner und  Zertifizierungsstelle fir das
Qualitatssiegel SPORT PRO GESUNDHEIT in Wirt-
temberg:

Wiurttembergischer Landessportbund
Fritz-Walter-Weg 19

70372 Stuttgart

Geschaftsbereich Sport und Gesellschaft
Tel: (0711) 280 77 -168/ -169

E-Mail: gesundheit@wlsb.de

Standardisierte Programme sind feststehende aus-
gearbeitete Kursmanuale, bestehend aus Stunden-
verlaufsplanen und zugehorigen Informations- und
Teilnehmerunterlagen. Der Aufbau und die Inhalte des
Kursprogramms sind standardisiert und mussen nach

den vorgegebenen Kriterien durchgefihrt werden.
Eine Individualisierung von standardisierten Program-
men ist nicht moglich.

Auf der Service-Plattform kann unter dem Reiter ,Ser-
vice" in der Rubrik ,Programmubersicht* eine Liste
aller zertifizierten Kursprogrammen und den zustan-
digen Verbanden eingesehen werden. Angebote des
Deutschen (DTB) bzw. Schwabischen Turnerbundes
(STB) kdnnen weiterhin nur Gber das ,Gymnet* be-
antragt werden und werden auch von dort Uber eine
Schnittstelle in die DOSB-Serviceplattform eingespielt.

Ansprechpartner bei Fragen zu den standardisierten
Programmen des DTB ist Ihr Turnerbund vor Ort. In
Wirttemberg ist der Schwabische Turnerbund zu-
standig.



Die Zentrale Prufstelle Pravention, kurz ZPP, ist eine
Kooperationsgemeinschaft zahlreicher gesetzlicher
Krankenkassen (ca. 90% der gesetzlichen Kranken-
kassen in Deutschland). Aufgabe der ZPP ist es, Pra-
ventionsangebote nach § 20 Absatz 1 des Sozialge-
setzbuches (SGB) V kassenlbergreifend zu prufen.
Damit wird seit Januar 2014 sichergestellt, dass von
der ZPP zertifizierte Praventionsangebote von allen
teilnehmenden Krankenkassen als bezuschussungs-
fahig anerkannt werden. Die bis dahin tbliche Priifung
durch jede einzelne Krankenkasse wird durch die Teil-
nahme an der ZPP hinfallig.

Praventionsangebote in den vier Handlungsfeldern
Bewegung, Ernahrung, Stressbewaltigung/ Entspan-
nung und Suchtmittelkonsum werden von der ZPP
nach bundesweit einheitlichen Standards gepruft. Fur
Sportvereine ist dabei vor allem das Handlungsfeld
Bewegung von Bedeutung. Grundlage der Prifung ist
der aktuelle Leitfaden Pravention des Spitzenverban-
des der gesetzlichen Krankenversicherungen (GKV).
Insbesondere werden die Qualifikation der Kursan-
bieter bzw. Kursleiter, die Trainingsmanuale und -pro-

gramme sowie die Leistungsnachweise begutachtet.
Durch diese umfassende Priifung wird sichergestellt,
dass ein Praventionsangebot alle gesetzlichen Quali-
tatsanforderungen erfiillt — und die Teilnahme daran
bezuschusst werden kann.

Hat ein Praventionsangebot die ZPP-Prufung erfolg-
reich durchlaufen, erhalt es das Prifsiegel ,Deutscher
Standard Pravention“ und wird in die Datenbank der
ZPP aufgenommen. Diese Datenbank nutzen die an
der ZPP beteiligten Krankenkassen auch, um auf ih-
ren Internetseiten geprifte Praventionsangebote im
Zustandigkeitsbereich der Kasse aufzulisten.

Die Krankenkassen sind allerdings nicht verpflichtet,
alle Angebote abzubilden. Derzeit bietet die DAK-Ge-
sundheit als einzige Krankenkasse auf ihrer Internet-
seite eine Auflistung aller von der ZPP zertifizierten
Angebote. Dort kdnnen Vereine in einer Datenbank
Uber die Kurssuchfunktion in Erfahrung bringen, wel-
che anderen Anbieter in ihrer Stadt oder Region aktiv
sind.

Eine Auflistung der beteiligten Krankenkassen findet sich auf der Website der ZPP:

Den Krankenkassen ist nach den gesetzlichen Vorga-
ben im Bereich der Leistungen zur priméren Praventi-
on nach § 20 SGB V nur erlaubt, solche Praventions-
angebote zu bezuschussen, die einem einheitlichen
Qualitatsstandard entsprechen. Um die einheitliche
Qualitatsprifung sicher zu stellen, wurde der Leitfa-
den Pravention des Spitzenverbandes der gesetzli-
chen Krankenversicherungen (GKV), in Zusammen-
arbeit mit den Verbanden der Krankenkassen, auf
Bundesebene erstellt.

Der Leitfaden Pravention des GKV-Spitzenverbandes
enthalt die inhaltlichen Handlungsfelder fir Praven-
tionsangebote sowie die Richtlinien fur deren Bezu-
schussung. Der Leitfaden wurde seit der letzten Fas-
sung vom 10.12.2014 modulweise weiterentwickelt. In
Kapitel 5 ,Leistungen zur individuellen verhaltensbezo-
genen Pravention nach § 20 Abs. 4 Nr. 1 SGB V* aus
dem Leitfaden in der Fassung vom 9. Januar 2017 sind
die Handlungsfelder & Kriterien fur die Leistungen der
Krankenkassen in der Primarpravention festgelegt.

Der Leitfaden unterscheidet zwischen dem Set-
ting-Ansatz, darunter fallt z.B. die Gesundheitsférde-
rung in einer Schule oder in einem Betrieb, und dem
individuellen Ansatz, bei dem sich die Angebote an
den einzelnen Versicherten richten. Der Abschnitt ,In-
dividueller Ansatz* wiederum ist in vier Handlungsfel-
der untergliedert:

Bewegungsgewohnheiten
Ernahrung
Stressmanagement
Suchtmittelkonsum

Die einzelnen Handlungsfelder sind dann nochmals in
mehrere Praventionsprinzipien unterteilt. Dabei sind
fur den Sport vor allem das erste und zweite Prinzip
von Bedeutung.



Die Praventionsangebote der Sportvereine zéhlen
meist zum ersten Praventionsprinzip ,Reduzierung
von Bewegungsmangel durch gesundheitssportliche
Aktivitat".

Zur leitfadenkonformen Durchfiihrung benétigt es hier
Fachkrafte mit folgenden Qualifikationen:

Lizenzierte Ubungsleiter der Sportvereine mit der
Ausbildung ,Sport in der Pravention“ auf der 2.
Lizenzstufe (UL B), die in das durchzufiinrende
Gesundheitssportprogramm speziell eingewiesen
sind. (Der Einsatz der Ubungsleiter ist auf Ange-
bote der Sportvereine beschrankt, die mit dem

Das zweite Praventionsprinzip ,Vorbeugung und Re-
duzierung spezieller gesundheitlicher Risiken durch
geeignete verhaltens- und gesundheitsorientierte Be-
wegungsprogramme* beinhaltet MaRnahmen, die sich
vorrangig auf bestimmte Organe und Systeme bezie-
hen.

Zur leitfadenkonformen Durchfiihrung von Gesund-
heitssportangeboten des zweiten Praventionsprinzips
sind Fachkrafte mit nachfolgenden Ausbildungen an-
erkannt:

Sportwissenschaftler mit den Abschlissen Diplom,
Staatsexamen, Magister, Bachelor/ Master
Krankengymnasten/Physiotherapeuten, Sport- und
Gymnastiklehrer und Arzte mit Zusatzqualifikati-
on einer anerkannten Institution fir den jeweili-
gen Problembereich und einer Einweisung in das
durchzufihrende Bewegungsprogramm.

Qualitatssiegel SPORT PRO GESUNDHEIT aus-
gezeichnet wurden.)

Sportwissenschaftler mit den Abschliissen Diplom,
Staatsexamen, Magister, Bachelor/ Master
Krankengymnasten/ Physiotherapeuten, Sport-
und Gymnastiklehrer sowie Arzte, sofern diese im
Rahmen einer Schulung in das durchzufihrende
Gesundheitsprogramm speziell eingewiesen sind.

Das bedeutet: Im 1. Praventionsprinzip kénnen Sport-
vereine mit einem qualifizierten Ubungsleiter B ,Sport
in der Pravention“ abrechnungsfahige Gesundheits-
sportangebote durchfuhren. Sie sind im Leitfaden Pra-
vention explizit erwahnt.

Das bedeutet: Verflgt ein Verein tber Kursleiter mit
den oben aufgefihrten Qualifikationen, kénnen die-
se Gesundheitssportangebote im zweiten Praventi-
onsprinzip anbieten. Die Qualifikation Ubungsleiter B
~Sport in der Pravention” reicht in diesem Fall nicht
aus. Einzige Ausnahme bilden Kursangebote zur
Sturzprévention, die mit dem Qualitatssiegel SPORT
PRO GESUNDHEIT ausgezeichnet sind. Hierflr
kommen lizenzierte Ubungsleiter B ,Sport in der Préa-
vention®, die eine Fortbildung zur Sturzpravention
und eine Einweisung in das durchzufihrende Sturz-
praventionsprogramm haben, in Betracht (s. Info im
Leitfaden Pravention S. 59).



NETZWERKE



Die Bevdlkerung gesund zu erhalten und deren Wohl-
befinden zu verbessern — dieses Ziel verfolgen viele
verschiedene Organisationen. Um dieses Vorhaben
ganzheitlich anzugehen, ist es fur die Akteure im Ge-
sundheitswesen empfehlenswert, an einem Strang zu
ziehen und sich vor Ort zusammenzutun. Die Sport-
vereine als Vertreter fir Sport und Bewegung nehmen
dabei eine wesentliche Rolle ein.

Fur die Verantwortlichen in Sportvereinen bedeutet
das: Streben Sie die Vernetzung sowohl mit sportin-
ternen als auch sportexternen Partnern an. Setzen Sie
den Fokus auf ein gemeinsames Vorgehen vor Ort.
Dabei konnen die Partner variieren, je nachdem wie
die Situation vor Ort ist.

Mdgliche Netzwerk-Partner kénnen sein:

Sportvereine, die bereits im Gesundheitssport tatig
sind oder tatig werden wollen

Stadt- und Kommunalverwaltung (Sportamt, Ge-
sundheitsamt, etc.)

Arzteschaft (Hausarzte, Kinderérzte, Diabetolo-
gen, etc.) und Apotheken

Das ,Rezept fur Bewegung" ist kein Rezept im klas-
sischen Sinne. Es ist vielmehr eine Art schriftliche
Gedankenstitze fur Patienten, die sich zu wenig be-
wegen — mit dem Ziel, sie auf die SPORT PRO GE-
SUNDHEIT-Angebote der umliegenden Sportvereine
aufmerksam zu machen.

Da das Rezept fur Bewegung nicht vom Arzt abge-
rechnet werden kann, &hnelt es dem griinen Rezept,
das Arzte fur Arzneimittel ausstellen kénnen, die nicht
verschreibungspflichtig sind, aber als medizinisch
notwendig erachtet werden. In der Beratung weisen
die Arzte gezielt auf geeignete Sportangebote in ort-
lichen Vereinen hin, die mit dem bundesweit gtiltigen
Qualitatssiegel SPORT PRO GESUNDHEIT ausge-
zeichnet sind. Allerdings dirfen Arzte aus rechtlichen
Grinden keine Empfehlung aussprechen, welches
Sportangebot und welchen Verein der Patient aufsu-
chen soll.

Kindergarten, Schulen und Hochschulen
Regionale Gesundheits- und Bewegungsanbieter
Betriebe, inklusive Unternehmen, die den Verein
fordern (z.B. Sponsoren)

Freiwilligenzentren, Seniorenbiros, Altenheime
Jobcenter, Kirche uvm.

Durch Kooperationen und Netzwerke kénnen beson-
dere Zielgruppen erreicht werden:

uber Arzte und Apotheken: Patienten, die auf
arztliche Empfehlung hin etwas fiir ihre Gesundheit
tun sollen (z.B. durch das Rezept fiir Bewegung)
Uber Betriebe und Unternehmen: Arbeitnehmer
und Angestellte (z.B. mit dem WLSB-Programm
G.U.T. im Beruf)

Uber Stadt- und Kommunalverwaltung: die ge-
samte Bevdlkerung (z.B. Uber offene Bewegungs-
angebote)

Uber Kindergarten und Schulen: Kinder und
Jugendliche (z.B. durch SPORT PRO GESUND-
HEIT- Angebote fir Kinder)

Uber Jobcenter, Arbeitsagenturen: Arbeitssu-
chende, um sie fur die Arbeitswelt fit zu halten

Darum gibt es das Rezept fir Bewegung

Nur acht Prozent jener Menschen, die sich ungesund
verhalten, haben schon einmal an einem Praventions-
programm teilgenommen. Offensichtlich fuhlt sich die
grofRe Mehrheit von den bisherigen Formen der Be-
werbung, wie etwa Flyer oder Berichte in der Zeitung
bzw. dem Amtsblatt, nicht angesprochen. Selbst per-
sonliche Empfehlungen aus dem Freundes- oder Be-
kanntenkreis scheinen nur wenig Wirkung zu zeigen.

An dieser Stelle kommen die niedergelassenen Arz-
te ins Spiel. Denn sie sind bei den ,Nichtbewegern*
oft der einzige Bezugspunkt zum Gesundheitswesen.
Gleichzeitig geniel3en sie bei diesen praventionsfer-
nen Bevolkerungsgruppen sehr hohes Vertrauen. Das
macht den Arzt zu einem wichtigen Multiplikator, um
diese Gruppe zu mehr Bewegung und einem gesun-
deren Lebensstil zu motivieren. Deshalb sollten sich
Sportvereine mit den Arzten vor Ort vernetzen.



Schritt fur Schritt: So wirkt das Rezept

Der Arzt stellt fest, dass sich (mehr) Bewegung po-
sitiv auf die Gesundheit des Patienten auswirken
wuirde und stellt ein ,Rezept fir Bewegung“ aus. Der
Arzt wahlt zwischen den vier Trainingsschwerpunkten
Herz-Kreislauf, Muskel-Skelett-System, Entspannung/
Stressbewaltigung und Koordination/motorische Fa-
higkeiten die passende(n) aus und macht gegebenen-
falls weitere Notizen fur den Ubungsleiter.

Der Arzt informiert den Patienten Uiber die Sportangebo-
te mit dem Qualitatssiegel SPORT PRO GESUNDHEIT
und bespricht mit dem Patienten, welche Angebote bei
seinen Beschwerden geeignet sind. Der Patient meldet
sich zum Kurs im Verein an und nimmt regelmagig teil.
Nach Absolvieren des Kurses erhélt er eine Teilnahme-
bestatigung des Sportvereines. Auf der Riickseite des
Rezepts kann der Ubungsleiter gegebenenfalls Ver-
merke fur den behandelnden Arzt machen.

Die Teilnahmebestatigung kann der Teilnehmer bei
der Krankenkasse einreichen. Einige Krankenkassen
beteiligen sich mit einem Zuschuss an den Kursge-
bihren. Dies variiert von Krankenkasse zu Kranken-
kasse und sollte vor dem Besuch des Sportkurses ab-
geklart werden. Bei einem weiteren Arzttermin kénnen
der Erfolg der verordneten Bewegung und das weitere
Vorgehen besprochen werden.

Hinweis: Der WLSB stellt Sportvereinen wie auch
Ubungsleitern kostenloses Info-Material zur Verfi-
gung, um Arzte von der Qualitit der SPORT PRO
GESUNDHEIT-Angebote und zu einer Vernetzung mit
dem Verein zu Uberzeugen.

Fur wen eignet sich das , Rezept fir Bewegung“?

Zielgruppe des ,Rezepts fur Bewegung“ sind alle Pa-
tienten ohne akute Erkrankungen oder besondere ge-
sundheitliche Vorbelastungen.

Dazu lassen sich vor allem Patienten zahlen mit

Bewegungsmangel

erhohten Blutdruckwerten

erhohten Blutfett- oder Blutzuckerwerten
Ubergewicht

unspezifischen Problemen des Stiitz- und Bewe-
gungsapparats

Stress oder anderen psychischen Belastungen

Nicht geeignet ist das Rezept fur Patienten,

bei denen eine akute oder chronische Erkrankung
vorliegt, die einer &rztlichen Behandlung bedarf
bei denen eine Indikation zur Rehabilitation vor-
liegt (siehe Formular 56 ,Verordnung Rehabilitati-
onssport und Funktionstraining").



Das sind die Vorteile fir den Verein:

Mit dem ,Rezept fiir Bewegung® und der Arzteschaft
bekommen Sportvereine einen Draht zu ,Nicht-Bewe-
gern“, an die sie sonst nur schwer herankommen. Sie
haben damit einen Uberzeugenden Partner, weil der
arztliche Rat mehr Gewicht hat als jede Werbeaktion.
Das ,Rezept fir Bewegung” ist auBerdem ein starker
Beweis furr Qualitat. Denn was Arzte empfehlen, muss
ja einfach gut fur die Gesundheit sein.

Das sind die Vorteile fir den Patienten:
Sport und Bewegung im Verein fordern Fithess und

Wohlbefinden. Damit kann die Menge an Medikamen-
ten wie auch das Koérpergewicht reduziert werden. Es

wird Verbindlichkeit geschaffen Uiber die sozialen Kon-
takte und die Bindung an eine Gruppe.

Das sind die Vorteile fur Arzte:

Das Rezept fur Bewegung kann natdrlich nur wir-
ken, wenn die Arzte es kennen und auch ausstellen.
Deshalb: Vernetzen Sie lhren Verein mit den Arzten
in lhrer Region. Besprechen Sie dabei die Vorteile
des Rezepts flir Bewegung fur den Arzt wie z.B. den
positiven Einfluss auf das Image, Kompetenzgewinn
und Entlastung des Arzneimittelbudgets. Auch die Un-
tersuchung der Leistungsfahigkeit lasst sich leicht in
Vorsorgeuntersuchungen einbinden. Die Kostenuber-
nahme fur eine sportmedizinische Untersuchung ist
moglich.



Die Gesundheit kommt im Berufsleben allzu haufig un-
ter die Rader. Wochenend- und Schichtarbeit, Stress,
Burnout, standige Erreichbarkeit hinterlassen korper-
liche und psychische Spuren. Eine bewegungsarme
Umgebung oder eine Uberwiegend sitzende Téatigkeit
verstarken das Problem zudem. Ebenso lasst sich in
den letzten Jahren das Phdnomen ,Prasentismus" be-
obachten, d.h. Beschéftigte gehen zur Arbeit, obwohl
sie eigentlich krank sind. Betriebliche Gesundheitsfor-
derung sollte deshalb nicht erst zum Thema werden,
wenn der Krankenstand nach oben geht.

Der Blick auf die Arbeitswelt zeigt sehr deutlich: Der
demografische Wandel macht auch vor den Toren
der Betriebe nicht halt. Der Gruppe der alteren und
erfahrenen Mitarbeiter kommt eine immer grofl3ere
Bedeutung in den Betrieben zu und gerade bei ihnen
ist der Erhalt der Gesundheit und der Leistungsfahig-
keit besonders wichtig. Sportvereine stellen mit ihrer
umfangreichen Erfahrung im Bereich Sport und Be-
wegung sowie der Mdglichkeit, den Mitarbeitern des
Unternehmens nachhaltige Angebote fur ein langfris-
tiges Sporttreiben bereitzustellen, ideale Partner in
der Betrieblichen Gesundheitsforderung dar. Das trifft
insbesondere auf kleine und mittlere Unternehmen
(KMU) zu. Diesen fallt der Einstieg ins Thema haufig
schwer, da sie kaum Uber ausreichend Know-How und
Ressourcen verfigen, um das Thema Gesundheits-
forderung im Betrieb anzugehen.

Durch die Kooperation kann eine Win-win-win-Situ-
ation geschaffen werden, von der die Beschéftigten,
die Unternehmen und die Vereine profitieren. Mit ih-
ren gesundheitsférderlichen Bewegungsangeboten
bieten Sportvereine einen niederschwelligen Einstieg
und koénnen als Turoffner fur das Thema Gesundheit
im Betrieb fungieren.

Diese Chancen und Potenziale bieten sich Verei-
nen durch Betriebliche Gesundheitsforderung:

Zugang zu neuen Bevdlkerungsgruppen: Durch
die Kooperation mit KMU erreichen Vereine auch
die Problemzielgruppe der 27- bis 40-Jahrigen.
Gerade ihnen fehlt oft die Zeit fur den Sport, well
sie durch Familie und Beruf stark eingebunden
sind. Auch zugezogene Mitarbeiter, also Neubr-
ger in der Kommune, lassen sich gut erreichen.
Potential fur neue Mitglieder: Wenn es gelingt,
die Teilnehmer aus dem BGF-Programm fur die
regularen Vereinsangebote zu gewinnen, ist eine
Win-win-Situation geschaffen.

Imagegewinn: Kooperationen mit Unternehmen
werden in der Offentlichkeit positiv aufgenommen.
Der Sportverein stellt seine Kompetenz als Partner
im Bereich Gesundheit nach auf3en dar.
Erweiterung der Angebotspalette: Der Verein
erschlief3t sich ein weiteres Betatigungsfeld. Zu-
dem eroffnet er sich ein interessantes Arbeitsfeld
und neue finanzielle Spielrdume, um Trainer und
Ubungsleiter zu engagieren.

Wertvolles Netzwerk fiir den Verein: Sponsoren
und Forderer kbnnen gebunden oder gewonnen
werden.

Gleichzeitig wirken die Mitarbeiter, die BGF mit
dem Verein erleben, als Multiplikatoren in der Be-
legschaft.

Vorteile fur Arbeitgeber und Unternehmer

Damit eine Kooperation in der Betrieblichen Gesund-
heitsforderung zustande kommt, missen die Ent-
scheider im Unternehmen Uberzeugt werden

Besserer Gesundheitszustand der Mitarbeiter und
damit hohere Leistungsfahigkeit

Steigende Produktivitat und Qualitat der Arbeits-
leistung

Weniger Krankheitstage und damit Produktions-
ausfalle

Hohere Motivation und starkere Identifikation mit
dem Unternehmen

Gesteigerte Wettbewerbsfahigkeit des Unterneh-
mens

Imageverbesserung und Wahrnehmung als attrak-
tiver Arbeitgeber

Vorteile fir Arbeitnehmer:

Reduzierung gesundheitlicher Risiken, Verbesse-
rung des Gesundheitszustandes

Steigerung der Arbeitszufriedenheit, Verbesserung
des Arbeitsklimas

Verbesserung der Lebensqualitat

Verbesserung der gesundheitlichen Bedingungen
im Unternehmen

Mitgestaltung des Arbeitsplatzes

Fur Sportvereine gibt es vielféltige Moglichkeiten, mit
einem Unternehmen beim Thema Gesundheit zusam-
menzuarbeiten (siehe Abbildung 8).



Abb. 8: Kooperationsmdoglichkeiten

Das WLSB-Programm ,G.U.T. — gesund
und traininert im Beruf”

Mit dem Programm G.U.T im Beruf hat der WLSB ein
standardisiertes Programm entwickelt, das Sportver-
eine und Betriebe zu Kooperationspartnern macht.
Insbesondere fiir kleine und mittlere Betriebe, soge-
nannte KMU, ist es als Einstieg in das Thema sehr gut
geeignet. Gerade KMU haben Nachholbedarf in Sa-
chen Betrieblicher Gesundheitsforderung und kénnen
mit dem Sportverein in ihrem Ort oder Stadtteil den
idealen Partner hierfur finden.

Zielsetzungen von G. U. T. im Beruf:

Verbesserung der personlichen Fitness und des
Wohlbefindens

Auseinandersetzung mit dem eigenen, gesund-
heitsbezogenen Verhalten

Forderung sozialer Aspekte und Schaffung positi-
ver Erfolgserlebnisse

Vermittlung von Spaf? an der Bewegung
Sensibilisierung fur die Themen Bewegung, Er-
nahrung, Entspannung

Hintergrundwissen zu korperlichen Belastungen
am Arbeitsplatz

G.U.T. im Beruf ist ein standardisiertes Programm,
das mit dem Qualitatssiegel SPORT PRO GESUND-
HEIT ausgezeichnet ist. Vereine erhalten mit G.U.T.
ein evaluiertes, qualitativ hochwertiges Programm fir
die Betriebliche Gesundheitsférderung — ein tiberzeu-
gendes Argument, um Unternehmen fir die Zusam-
menarbeit mit dem Sportverein zu gewinnen.

Umsetzung

Das Programm ,G.U.T. im Beruf* ist systematisch in
mehrere Schritte unterteilt und besteht aus den drei
Saulen Bewegung, Erndhrung und Entspannung. Der
Sportverein ist dabei Experte im Bereich Bewegung.
Er kann alle drei Bereiche selbst durchfihren oder bei
den Themen Entspannung und Ernd&hrung mit Part-
nern kooperieren.

Beratung
Anhand einer Checkliste kann der Sportverein im
Vorfeld fur sich Uberprifen, welche Voraussetzungen
und Ressourcen er als Akteur in der Betrieblichen Ge-
sundheitsférderung bereits erfillt bzw. noch optimie-
ren muss.

Ubungsleiter B ,Sport in der Pravention* kénnen sich im Rahmen einer Schulung des WLSB in das Pro-
gramm ,G.U.T. im Beruf‘ einweisen lassen. Die Schulungstermine gibt es unter



Planung

Beim Gesprach mit dem Unternehmen nimmt der
Verein eine erste Standortbestimmung bereits beste-
hender BGF-Strukturen im Betrieb vor. Die einzelnen
Module von ,G.U.T. im Beruf‘ werden vorgestellt. Im
Gesprach werden die Grundlagen des weiteren Vor-
gehens gelegt und wichtige Rahmenbedingungen ge-
klart (z.B. Motivation des Unternehmens, Bedarf und
Wiinsche des Unternehmens, Art der Auftaktveran-
staltung, Zielgruppe, Ansprechpartner usw.)

MalRnahmen

Das G.U.T. - Programm startet mit einer Auftaktveran-
staltung (z.B. Infoabend) fur die Mitarbeiter, um die-
se fur das Thema Gesundheit zu sensibilisieren und
fur die Teilnahme am Programm zu motivieren. Der
Verein erfasst dabei die Rahmenbedingungen im Be-
trieb fur Sport- und Bewegungsangebote, z. B. wann
sollte der Kurs stattfinden? Alternativ kann auch ein
Gesundheitstag fur die Belegschaft als Auftakt fir das
Thema BGF durchgefiihrt werden. Anschlieend fin-
den die verhaltensorientierten Malinahmen in Form
von Kursstunden statt.

Hierzu setzt das Programm G.U.T. im Beruf auf ein
standardisiertes Angebot, das die drei zentralen Hand-
lungsfelder Betrieblicher Gesundheitsférderung, nam-
lich Bewegung, Erndhrung und Stressbewaltigung,
beinhaltet. Jedes Handlungsfeld wird mit einem Exper-
ten-Workshop eingefihrt, bei dem die Teilnehmer theo-
retische Grundlagen und wichtige Hintergrundinforma-
tionen zu den einzelnen Themenbereichen erhalten.
Anschlieend folgen insgesamt zehn Kurseinheiten,
die schwerpunktmafig die motorischen Fahigkeiten
Ausdauer, Kraft und Koordination behandeln. Zuséatz-
lich gibt es Einheiten, die den Stundenschwerpunkt auf
Stressbewaltigung und Entspannung legen.

Evaluation

Eine Auswertung fihrt der Verein am Ende der MalR3-
nahmen durch. Zunéchst erfolgt ein Rickblick, welche
Inhalte des Maflinahmenblocks bei den Mitarbeitern
besonders gut ankamen und was die Highlights wa-
ren. Zudem kann sich der Verein im Abschlussge-
sprach mit seinem Angebot als kompetenter Partner
prasentieren und mit dem Unternehmen klaren, wie
die weitere Zusammenarbeit aussehen kann.



Sportvereine sind eine wichtige Saule des o6ffentli-
chen gesellschaftlichen Lebens und fur Stadte und
Gemeinden unverzichtbar fir die Gesundheitsver-
sorgung der Bevolkerung. Uber diese Verbindung hi-
naus gibt es auch ganz praktische Ansatzpunkte fir
Kooperationen zwischen Sportvereinen und Kommu-
nen — etwa bei Aufbau und Umsetzung sogenannter
offener Bewegungsangebote, meist betitelt als ,Sport
im Park”, ,Fit im Park“, ,Sport in freier Natur* oder
ahnlich.

Offene Bewegungsangebote sind im Kommen. In
einigen Kommunen gibt es diese freien Sport- und
Bewegungsangebote bereits, andere ziehen nach.
Inzwischen findet sich hier ein breit gefachertes Pro-
gramm der verschiedenen Vereine vor Ort mit ihren
Kooperationspartnern. SchlieBlich missen sich auch
die Kommunen mit dem demographischen Wandel
und der Frage, wie ihre Blrger gesund alter werden,
auseinandersetzen.

Und naturlich steigern solche Sport- und Bewegungs-
angebote auch die Lebensqualitdit und damit die
Attraktivitat einer Kommune.

Besonders fur die altere Generation ab 60 Jahren ist
eine zielgruppengerechte Ansprache wichtig. Da die-
se Zielgruppe oft nur schwer mit Begriffen wie ,Sport*
und ,Leistung“ zu erreichen ist, hat sich bei offenen
Angeboten fur altere und hochaltrige Menschen die
Bezeichnung ,Bewegungstreffs* mittlerweile etabliert.
Mit den ,Bewegungstreffs sollen vor allem diejenigen
alteren Menschen erreicht werden, die sich nicht oder
nur wenig bewegen und durch organisierte Sportan-
gebote im Verein nicht angesprochen werden.

Viele altere Menschen wirden sich gerne einer Sport-
gruppe anschliel3en, haben jedoch oft Hemmungen,
das in die Tat umzusetzen. Oft fehlt es in der Um-
gebung an wohnortnahen, zentral gelegenen Bewe-
gungsangeboten, die auf kurzen Wegen erreichbar
sind.

Die inhaltliche Gestaltung der ,Bewegungstreffs“ kann
sehr unterschiedlich sein, und neben Kréaftigungs- und
Gleichgewichtsibungen kodnnen auch koordinative
und kognitive Elemente (z.B. Gehirnjogging) oder Be-
wegungsaufgaben mit spielerischem Charakter inge-
baut werden. Hier gibt es zahlreiche Mdoglichkeiten,
und je nach Teilnehmerkreis kann der Ubungsleiter
hier variieren und die Inhalte entsprechend anpassen.
Die Erfahrung hat gezeigt, dass vor allem der Umgang

Offene Bewegungsangebote zeichnet ein nieder-
schwelliger Ansatz aus. Das bedeutet:

Sie werden wohnortnah und zentral durchgefuhrt
und sind so leicht erreichbar

Sie bieten einen niederschwelligen Einstieg, wes-
halb auch sportlich Ungelibte mitmachen kénnen
Die Teilnehmer kénnen kostenfrei und ohne An-
meldung teilnehmen (keine Mitgliedschaft)

Sie sind zeitlich flexibel gestaltbar und finden vor-
rangig im Freien statt (barrierefrei)

Sie erzeugen Spald an Bewegung in der Gemein-
schaft und motivieren zum Dran-bleiben

Die Angebote haben einen offenen und unverbindlichen
Charakter, um die Hemmschwellen moglichst niedrig
zu halten, und eignen sich als Einstieg zur Aufnahme
eines aktiveren und bewegteren Lebensstils. Anders
als bei klassischen Kursangeboten ist hier der Ein- oder
Ausstieg jederzeit moglich. Uber den Angebotstitel wie
auch die sportlichen Inhalte lassen sich unterschiedli-
che Zielgruppen ansprechen. So wird ein Titel wie ,Fun-
ctional Fitness" eher die jingere Generation anlocken,
wohingegen ,Gesund in der Natur* oder ,Gemeinsam
aktiv* eher die alteren Mitblrger anspricht.

mit ,Untrainierten* bzw. ,Nicht-Sportlern“ eine qua-
lifizierte und erfahrene Leitung erfordert. Betreuung,
fachkundige Anleitung und Motivation sind bei dieser
Zielgruppe besonders wichtig. Daher sind die Sport-
vereine mit ausgebildeten Ubungsleitern der kompe-
tente Ansprechpartner fiir die Umsetzung der Bewe-
gungstreffs vor Ort. Sie bieten den Menschen bei den
offentlichen Angeboten die Moglichkeit, in ungezwun-
gener Atmosphére Neues zu erlernen, ganz nach dem
Motto ,,zuschauen-mitmachen-erleben-begeistern*.

Darum sind Sportvereine der richtige Partner
Ganz gleich, von wem in einer Kommune die Initia-
tive zu einem offenen Bewegungsangebot oder Be-
wegungstreff ausgeht — Sportvereine sollten mit da-
bei sein. Die folgenden Starken kénnen Sportvereine
einbringen, damit ein qualitativ ansprechendes und
erfolgreiches Angebot zustande kommt:

Qualifizierte, gut ausgebildete Ubungsleiter mit ho-
hem Fachwissen

Erfahrung mit zielgruppengerechten Angeboten
und im Umgang mit heterogenen Gruppen
Nutzung vorhandener Strukturen und geeigneter
Sportgerate

Funktion als ,Briickenbauer” fiir den Ubergang zu
dauerhaften Bewegungsangeboten des Vereins



Fir die Kommune bringen solche Bewegungsan-
gebote viele Vorteile mit sich:

Fir alle Zielgruppen kdnnen gesundheitsforderli-
che Angebote bereitgestellt werden

Die soziale Vernetzung im Stadtteil wird unterstutzt
und die Angebotskultur in der Stadt bzw. im Stadt-
teil wird bereichert

Die Lebensqualitat in der Kommune nimmt zu, die
Birger sind aktiv und bewegen sich gemeinsam
Die Attraktivitat der Kommune steigt (bei der Ziel-
gruppe und bei den Partnern)

Von der Idee bis zur Umsetzung eines offenen Bewe-
gungsangebots gibt es einige Punkte und Rahmenbe-
dingungen, die der Verein bei der Planung berucksich-
tigen sollte.

Analyse: Gibt es Bedarf in der Kommune?

Im Rahmen einer Standortanalyse sollte der Verein
zunachst die Voraussetzungen fir die Umsetzung die-
ses Vorhabens priifen. Wie sieht die Altersstruktur in
der Kommune aus? Welche Bewegungsangebote gibt
es bereits fur die Zielgruppe und wer bietet sie an? Die
Altersstruktur in der Kommune lasst sich bspw. Uber
das Meldeamt ermitteln. Eine Auflistung der bestehen-
den Angebote in der Kommune und weitere Informa-
tionen findet man in der Regel auf der Internetseite
der jeweiligen Gemeinde oder beim Biirgerbiro. Wie
viele Altere an organisierten Angeboten teilnehmen
bzw. welche Winsche sie an ein Bewegungsangebot
stellen, lasst sich etwa durch einen einfachen Frage-
bogen an die alteren Blrger herausfinden.

Ressourcen: Was wird benotigt?

Fir die Planung und Umsetzung eines Bewegungs-
angebots sind bestimmte Ressourcen unabdingbar.
Finanzmittel werden vor allem fir WerbemafRnahmen,
die Vergiitung der Ubungsleiter und sonstige Auslage-
nerstattungen (z.B. Fahrdienst) bendétigt. Personelle
und zeitliche Ressourcen sind vor allem in Form von
motivierten und fachkundigen Ubungsleitern gefragt,
die den Teilnehmern Spaf und Freude an der Bewe-
gung vermitteln. Neben dem Ubungsleiter ist es hilf-
reich, einen Hauptverantwortlichen im Verein zu ha-
ben, der als Ansprechpartner fir die Kommune und
andere Netzwerkpartner zur Verfigung steht und or-
ganisatorische Angelegenheiten regelt.

Partner: Wer eignet sich fir eine Zusammenarbeit?

Ob Netzwerk oder Kooperation — von einer Zusam-
menarbeit profitieren bei offenen Bewegungsange-

Auch der Sportverein profitiert von dieser Zusam-
menarbeit:

Zugang zu neuen Bevolkerungsgruppen und damit
zu potenziellen neuen Mitgliedern

Aufbau eines regionalen Netzwerks

Erweiterung des bestehenden Vereins-Angebots
und Alternative bei Hallenknappheit

Zunahme des Bekanntheitsgrads und Abgrenzung
von anderen Anbietern

Positive Auswirkungen auf das Image (Verein kiim-
mert sich um alle Menschen)

boten fur Altere alle Beteiligten. Jeder Partner hat
spezifische Mdoglichkeiten und Kompetenzen, die er
einbringen kann, wie etwa finanzielle Unterstitzung,
Kontakt zur Zielgruppe, Pressearbeit, Fahrdienste.

Mdgliche Kooperationspartner sind:

Kommunale Amter (z.B. Sportamt, Amt fiir Sozia-
les, Gesundheitsamt)

Institutionen im Gesundheitswesen (z.B. Arztpra-
xen, Apotheken, Krankenkassen)
Sportorganisationen (z.B. Sportkreis, Stadtsport-
bund, DRK)

Seniorenorganisationen (z.B. Seniorenrat, Wohl-
fahrtspflege, Altenheim)

Gemeinnutzige Vereine (z.B. AWO, Caritas, Sozi-
alverband VdK)

Weitere Institutionen (z.B. Kirche, Seniorentreff,
Mehrgenerationenhaus, Stiftungen)

Rollen: Wer hat welche Aufgaben?

Bei der Arbeit im Netzwerk ist es wichtig, die Aufga-
ben und Rollen jedes Einzelnen klar zu definieren und
transparent zu machen. Wie bei den meisten Vorha-
ben braucht es auch hier einen ,Hauptkimmerer* bzw.
einen motivierten Verantwortlichen, bei dem die Infor-
mationen zusammenlaufen.

Die Kommune spielt bei diesem Thema eine zentra-
le Rolle, da sie in der Regel erster Ansprechpartner
ist. Wird es dann konkret, Ubernimmt sie vor allem die
Koordination der Aktivitaten (z.B. Raumsuche, Teil-
nehmerakquise), organisatorische Aufgaben (z.B. Ter-
mine, Kontakt mit den Ehrenamtlichen), Werbung und
Offentlichkeitsarbeit (z.B. Druck von Werbematerial,
Flyer, Kontakt zu Medien). Auch die Steuerung der
Netzwerktreffen gehdrt zu den Aufgaben der Kommu-
ne. Die Erfahrung hat gezeigt, dass zudem die aktive
Unterstutzung des Projekts durch den (Ober-)Blrger-
meister oder auch durch einen Schirmherrn gewinn-
bringend ist.



Ziele und Meilensteine: Was soll erreicht werden?

Gemeinsame Ziele sind wichtig und geben die Rich-
tung vor: Was wollen die Beteiligten? Was soll in wel-
cher Zeit erreicht werden? Wer ist flr was verantwort-
lich?

Hauptziel sind der Aufbau und die Durchfihrung von
niederschwelligen, wohnorthahen Bewegungsange-
boten — die Bewegungstreffs — mit denen vor allem al-
tere Menschen zur Bewegung aktiviert werden sollen.
Den Start des Bewegungstreffs in Form einer Auftakt-
veranstaltung zu gestalten, zu der etwa Lokalpolitik
und ortliche Presse eingeladen sind, unterstiitzt den
Start des Angebots und sorgt fur 6ffentliche Aufmerk-
samkeit.

Welche Rahmenbedingungen braucht es?

Wahl des Standorts:

Der Standort sollte méglichst zentral oder in der Nahe
eines Wohngebiets oder einer Einkaufszone liegen.
Idealerweise ist er fuBlaufig gut zu erreichen. Damit
das Bewegungsangebot von Aalteren Teilnehmern
wahrgenommen werden kann, sollten bei der Planung
zudem folgende Aspekte bertcksichtigt werden: WC,
Nahverkehrsanbindung, Parkplatze, Unterstellmdg-
lichkeiten.

Termin:

Bei vielen Bewegungstreffs hat sich der Vormittag als
glinstig erwiesen. Da viele Altere einen geregelten
Tagesablauf haben und um 12 Uhr zu Mittag essen,
sollte das Angebot spatestens um 11.30 Uhr enden.
Bei Angeboten am Nachmittag sollte gentigend Zeit
eingeplant werden, damit die Teilnehmer noch im Hel-
len den Heimweg antreten kdnnen (im Winter daher
maximal bis 16.30 Uhr).

Organisation und Vertretung:

Um ein wochentliches Angebot gewéhrleisten zu kdn-
nen, hat sich die Anleitung im Tandem bewéahrt. Das
Doppel bestehend aus Ubungsleiter und einem wei-
teren ehrenamtlichen ,Helfer* (oft als ,Bewegungsbe-
gleiter” betitelt) aus der sozialen Partnerorganisation
ist empfehlenswert, um eine gute Betreuung jedes
Einzelnen zu garantieren. Zudem ist so die Vertre-
tungsregelung (z.B. bei Urlaub) sichergestellt.

Inhalte:

Den Schwerpunkt des ca. 30- bis 60-mindtigen Bewe-
gungsprogramms bilden Ubungen zur Kréftigung, Ba-
lance, Beweglichkeit und Ausdauer. Der Einsatz von
spielerischen Elementen und Inhalten aus dem ,Ge-
hirnjogging“ halt die Motivation der Teilnehmer zudem
hoch. AuRerdem spielt die soziale Komponente bei den

Bewegungstreffs eine wichtige Rolle. Eine freundliche
BegruRung, der persdnliche Umgang miteinander und
ein motivierender Ubungsleiter tragen wesentlich zum
Gelingen bei. Auf Wunsch kann sich ein ,Folgepro-
gramm® bspw. in Form eines Spaziergangs oder eines
gemeinsamen Besuchs eines Cafés anschlieRen.

Finanzierung:

Da die Vereinsstrukturen und die Organisationsformen
der Angebote so unterschiedlich aussehen, wird an
dieser Stelle bewusst darauf verzichtet, Vorgaben zur
finanziellen Abwicklung zu machen. Anfallende Kos-
ten u.a. fur Aufwandsentschadigungen, Ubungsleiter-
honorar, Offentlichkeitsarbeit usw. sollten die Vereine
in ihre Planungen einrechnen. ldealerweise werden
diese Kosten von der Kommune bzw. dem Trager des
Bewegungstreffs (z.B. Seniorenrat, Gesundheitsamt,
0.4.) Ubernommen. Fir die Teilnehmer ist das Angebot
kostenfrei.

Versicherung:

Die Versicherung des Ubungsleiters erfolgt tber
den Sportversicherungsvertrag zwischen WLSB und
ARAG. Bei einem kostenfreien, offenen Angebot sind
die Teilnehmer meist (noch) keine Mitglieder des Ver-
eins. Trotzdem sollte eine Versicherung fir diesen
Personenkreis abgeschlossen werden, entweder Uber
eine Nichtmitgliederversicherung des Vereins oder al-
ternativ Uber Zusatzvereinbarungen. N&here Auskunft
kénnen die Vereinsversicherungen (ARAG) bzw. der
WLSB geben. Erfolgt die Teilnahme hingegen auf ei-
genes Risiko, muss dies schriftlich festgehalten wer-
den.

Offentlichkeitsarbeit und Akquise: Wie soll Wer-
bung aussehen und wo soll sie platziert werden?
Besonders bewahrt hat sich die Mund-zu-Mund-Pro-
paganda, um altere Menschen auf ein Angebot auf-
merksam zu machen.

Ein Seniorennachmittag der Gemeinde bietet bspw.
eine gute Gelegenheit, das neue Bewegungspro-
gramm vorzustellen und die Teilnehmer zu einem
Schnuppertermin einzuladen. Neben der direkten An-
sprache der Zielgruppe ist auch die Werbung bei Er-
wachsenen, die ihre Eltern oder Grofeltern zu mehr
Bewegung animieren mdchten eine erfolgsverspre-
chende Mafl3nahme.

Geeignete Mittel sind zum Einen Anzeigen in der Zei-
tung oder im Wochenblatt der Gemeinde und zum An-
deren Flyer und Plakate, die an offentlichen Platzen
bzw. Orten ausgehangt werden, an denen sich Altere
aufhalten (z.B. in Apotheken, Wartezimmern, Super-
markten). Die Netzwerkpartner, die meist den direkten
Zugang zur Zielgruppe haben, sollten das Angebot er-
ganzend bewerben.



Bindung an den Verein: Wie gelingt es, dass Teil-
nehmer zu Mitgliedern werden?

Haufig hat die Teilnahme an einem Bewegungstreff
dazu gefiihrt, dass die Teilnehmer in den Verein einge-
treten sind, um weitere Angebote nutzen zu kdnnen.
Der Ubergang in den Sportverein und die Gewinnung
neuer Mitglieder ist jedoch kein Selbstlaufer. Da altere
Menschen oft Angst vor langfristiger Bindung haben,
sollte der Verein eine Ubergangs- oder Schnupper-
phase ermdglichen etwa durch kurzfristig kiindbare

Sportvereine erweitern ihren Handlungsspielraum
deutlich, wenn sie mit anderen Akteuren im lokalen
Raum kooperieren. Dies hat nicht nur Einfluss auf den
Kooperationspartner selbst, sondern auch auf andere
Bezugsgruppen wie Eltern, Kommune oder Sponso-
ren. Diese stehen einer solchen Offnung des Vereins
meist sehr positiv gegeniiber. Sportvereine gewinnen
damit an Akzeptanz fur ihr Handeln. Die Folge: Man
traut dem Verein mehr zu, lasst ihn gewéahren und bie-
tet ihm weitere Entwicklungschancen an.

Gemeinsames Sportangebot

Kaum ein Sportverein durfte in der Lage sein, alle Win-
sche seiner Mitglieder zu erfullen oder ein passendes
Sportangebot auf die Beine stellen zu kénnen. Warum
sich also nicht zusammentun und seinen Mitgliedern
die Teilnahme an den Angeboten des anderen Vereins
ermoglichen, ohne dass diese in den anderen Verein
eintreten mussen? Dabei ist es auch denkbar, dass
ein grof3er Verein einem oder mehreren kleinen Verei-
nen unter die Arme greift. Ein Beispiel daflr sind jene
Vereine, die ein Sportvereinszentrum gebaut haben,
und Mitgliedern anderer Vereine die Nutzung der An-
gebote ohne zusatzliche Mitgliedschaft ermdglichen.

Gemeinsam Sportanlagen betreiben

Mancher Verein wirde gerne seine Angebotspalette
erweitern. Das Interesse der Mitglieder ist vorhanden,
geniigend Ubungsleiter und Trainer ebenfalls, allein
die Raumlichkeiten dazu fehlen. Die stadtischen Hal-
len sind ausgelastet, kleinere und fur den Gesund-
heitssport geeignete Raume in der Stadt oder Ge-
meinde aber Mangelware. Ein gangbarer Weg kdnnte
daher sein, dass sich zwei oder mehr Vereine zusam-
menschlielen, um Gymnastikraume zu errichten oder
gleich eine ganze Sporthalle zu bauen. Die meisten
Kommunen wirden solche Initiativen sicher tatkraftig
unterstutzen.

Mitgliedschaften oder verglnstigte Tarife zum Ken-
nenlernen der Angebote im Verein. Hat diese Alters-
gruppe das Bewegungsangebot erstmal kennen und
schatzen gelernt, nehmen sie gerne regelmafig teil.
Durch Schnupperangebote und flexible Anpassungen
wie z.B. gelockerte Austrittsmdglichkeiten kann es ge-
lingen, diese spezielle Zielgruppe als dauerhafte Mit-
glieder zu gewinnen.

Gemeinsam Ubungsleiter austauschen

Andernorts wiederum sind vielleicht nicht die Raum-
lichkeiten der Engpassfaktor, sondern die Verfugbar-
keit von Ubungsleitern und Trainern. Auch bei dieser
Herausforderung kénnen sich Austausch und Zusam-
menarbeit zwischen Vereinen lohnen. Denn vielleicht
engagiert sich im Nachbarverein ein Ubungsleiter, der
gerne mehr machen mdéchte, aber dort keine Moglich-
keit dazu bekommen kann. Oder man hilft sich gegen-
seitig mit Ubungsleitern aus, geht gemeinsam auf die
Suche oder moativiert eine Person zur Lizenzausbil-
dung. Auch hier muss die Kooperation auf Augenhdhe
erfolgen.

Schulen, und seit einiger Zeit auch Kindergarten, sind
ein wichtiger Kooperationspartner fiir Vereine. Denn
wo sonst kommt man als Verein mit so vielen Kindern
in Kontakt. Dass der Verein mit seiner Schul-AG oder
seinem Sportangebot im Ganztag auch noch Gesund-
heitsforderung betreibt, wird zwar selten hervorgeho-
ben, ist aber ein ungemein wichtiger Aspekt. Denn so
eine Kooperation kann fur Kinder der Einstieg zum le-
benslangen Sporttreiben sein.

Der WLSB fordert solche Kooperationen mit Zuschiis-
sen — Uber das Programm ,Schule —Verein® und ,Kin-
dergarten — Verein®“.



Der Kreativitat beim ,Kooperieren® sind eigentlich kei-
ne Grenzen gesetzt. Vor allem kommt es darauf an,
welche mdglichen Partner es vor Ort gibt. Mal kann
es eine Reha-Klinik, mal eine Behinderten-Werkstat-
te, mal ein Senioren-Wohnheim sein. Andernorts bie-
tet sich vielleicht die Zusammenarbeit mit dem Deut-
schen Roten Kreuz, den lokalen Kirchengemeinden

oder dem Wanderverein an. Sportvereine haben viel zu
bieten, von dem andere profitieren kdnnen. Aber genauso
sehr haben andere Organisationen viel zu bieten, von de-
nen Sportvereine profitieren kénnen. Ein Austausch kann
interessante Aspekte zu Tage fordern — und womdglich
schon die erste Gelegenheit sein, gemeinsam Ideen fiir
eine Zusammenarbeit in der Zukunft zu entwickeln.
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