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~Quartiersentwicklung”: Woriiber reden wir eigentlich?
~Gemeinsame Verantwortung”: Was heif3t das eigentlich?

...und eine These zum Schluss!
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~Quartiersentwicklung”: Wortiber reden wir eigentlich?

.Quartier”
~Quartiersarbeit”
~Quartiersmanagement”
.Quartiersentwicklung

., Gemeinwesenarbeit”

Quartiersentwicklung und Sozialraumorientierung
Quartiersentwicklung und Sozialplanung
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Quartiersentwicklung: Alte Idee, aber aktueller denn je!

~Lokalisierung” als eine Antwort auf Globalisierung und gesellschaftliche
Komplexitat.

Entdeckung der Synergien von vernetzten, iibergreifenden Herangehens-
weisen auf verschiedenen Ebenen.
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Quartiersentwicklung: Der inhaltliche Kern
1. Rahmenbedingungen verandern statt Individuen
2. Beteiligen statt Top down agieren
3. Integrierendes Arbeiten statt Versaulung
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Quartiersentwicklung: Der inhaltliche Kern
1. Rahmenbedingungen verandern statt Individuen

« Im Sozialraum Ressourcen entwickeln und Infrastruktur auf-
bauen, die fiir die Bewaltigung individueller Herausforderungen
potentiell hilfreich sind

* Problem-Pravention statt Problem-Behandlung
« Komplementar zur Einzelfallhilfe/Fallarbeit
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Quartiersentwicklung: Der inhaltliche Kern

1. Rahmenbedingungen verandern statt Individuen

2. Beteiligen statt Top down agieren
 Stakeholder-Prinzip:

Wer von einem Vorhaben oder einer Problematik betroffen ist,
muss in die Suche nach einer Losung bzw. in deren Umsetzung
einbezogen werden, indem ihr/ihm auf geeignete Weise eine
Beteiligung ermoglicht wird.

Wer zur Losung etwas beitragen kann, sollte beteiligt werden.
- Bedarfe, Ressourcen und Energien identifizieren und nutzen
« Schwache Interessen systematisch identifizieren und stéarken!
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Quartiersentwicklung: Der inhaltliche Kern
1. Rahmenbedingungen verandern statt Individuen

2. Beteiligen statt Top down agieren

3. Integrierendes Arbeiten statt Versaulung

« Zielgruppeniibergreifend arbeiten - junge Menschen, alte
Menschen, zugewanderte Menschen, Familien, Menschen mit
Behinderungen usw. (,,Quartier fiir alle”)

« Themen-, Politikfeld- und Ressortiibergreifend arbeiten — Sozial-
politik, Wohnungsbaupolitik, Wirtschaftspolitik, Verkehrspolitik usw.

« Ebeneniibergreifend arbeiten— Quartier, Stadtteil, Gesamt-
kommune

 Akteursiibergreifend arbeiten —» Zusammenspiel von Staat,
Zivilgesellschaft und Wirtschaft
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Quartiersentwicklung: Der inhaltliche Kern
1. Rahmenbedingungen verandern statt Individuen

2. Beteiligen statt Top down agieren

3. Integrierendes Arbeiten statt Versaulung
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~Gemeinsame Verantwortung”: Was heif3t das eigentlich?

Was uns alle angeht, konnen
WIr nur gemeinsam losen!

10. November 2023 | Regionalkonferenz H
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Gemeinsame
Verantwortung

Im Mix

An der Gewahrleistung von Daseins-
vorsorge sind (in unterschiedlichen
Mischungsverhaltnissen) die vier

gesellschaftlichen Sektoren beteiligt:

Gemeinschaften, Vereinigungen, Staat
und Markt.
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Vereinigungen

Gemeinschaften
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ereinigungen

(Dritter Sektor)
Institutionen: Organisationen (Wohlfahrts-,

. Umwelt-, Menschenrechtsverbande, Kirchen,
el I I el n S al I l e Gewerkschaften, Parteien usw.), biirgerschaftliche
Assoziationen (Vereine, Gruppen, Stiftungen usw.)

Funktionslogik: freiwillige Mitgliedschaft, Verhandlung, Vertrauen,
erantwortung

Zentralwert:

Im Mix
Aktivitat
Staat '
Insfitutionen: Markt
Pa lnie (Leg.-s!atr_ve) ’ Institutionen:
V. upg ) (.’_Ex ), Unternehmen und Betriebe
Justiz (Jurisdiktion) auf unter- ) ]
schiedichen foderalen Ebenen Funktionslogik: Tausch tiber
Funkionslogikc aitat Medium Geld (Kaufen/Verkaufen), An-
— Leg ‘ ; ), gebot/Nachfrage, Kundenorientierung,
Ressmrcenyerlalung, verbindl. Wettbewerb
Entscheidungen/Gewalt- o
monopol, Hierarchie Zentralwert: Freiheit +
' : \ Gewinnmaximierung
Zentralwert: Gleichheit
+ Sicherheit

Gemeinschaften

Institutionen: Familie, Freundeskreis, Nachbarschaft,
Neo-Gemeinschaften

Funktionslogik: Zugehdorigkeit, Kooptation,
Zuneigung, nicht-monetarer Tausch

Zentralwert: Verpflichtung + Reziprozitat
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Gemeinsame Verantwortung im Mix: Was wichtig ist zu wissen

— An der Gewahrleistung von Daseinsvorsorge sind (in unterschiedlichen
Mischungsverhaltnissen) die vier gesellschaftlichen Sektoren beteiligt:
Gemeinschaften, Vereinigungen, Staat und Markt.

— Diese Sektoren sind gekennzeichnet durch je eigene Systemlogiken, Zugangs-
regeln und Zentralwerte. Jedem Sektor kdnnen Institutionen zugeordnet werden,
die seine Kernlogiken bzw. seine Zentralwerte in hohem Mal3 reprasentieren.

— Die genannten Sektoren sind in sich keineswegs homogen und lassen sich nicht
trennscharf voneinander abgrenzen, sondern tberlappen einander teilweise.

— Die konkreten Mischungsverhaltnisse sind nicht statisch, sondern (historisch)
dynamisch.

— In Bezug auf Daseinsvorsorge hat jeder dieser Sektoren einerseits spezifische
Leistungsfahigkeiten, andererseits spezifische system-immanente Leistungsgrenzen.
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Gemeinsame Verantwortung im Mix: Womit zu rechnen und worauf zu achten ist

— Einen maoglichst ausgewogenen Mix von Akteuren (und ihren Beitragen) bzw.
Logiken aus unterschiedlichen gesellschaftlichen Sektoren realisieren.

— Die system-spezifischen Starken und Schwachen der beteiligten Akteure
balancieren (,Kolonialisierungen‘ vermeiden).

— Dem Stakeholder-Prinzip folgen.

~Stakeholder-Prinzip“:

Wer von einem Vorhaben oder einer Problematik betroffen ist, muss in die
Suche nach einer Losung bzw. in deren Umsetzung einbezogen werden,
indem ihr/ihm auf geeignete Weise eine Beteiligung ermdglicht wird.

Wer zur Losung etwas beitragen kann, sollte beteiligt werden.

— Es ist mit charakteristischen Dissonanzen, Spannungen und Irritationen zu
rechnen.

— Gemeinsam transparente Spielregeln aushandeln und vereinbaren.
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Und zum Schluss:

— Fur lebendige Quartiere zu sorgen, ist kein ,,Schon-Wetter-Thema*“ fur ,,fette Jahre*!

— Die Starkung gemeinsamer Verantwortung vor Ort (in Quartieren, Dorfern usw.)
ISt eine zentrale Voraussetzung fur krisenstarke Kommunen.

— Quartiersentwicklung: Wenn nicht jetzt — wann dann??

Sie sind gefragt!
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